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Lieber Leser,

die Wissenschaft braucht Freiheit, nicht Verbote. Die Bundesbildungsmini-
sterin liebt Verbote. Sie hat im Hochschulrahmengesetz (mul3 es das ei-
gentlich geben?) die Habilitation praktisch verboten, damit die Einrich-
tung der Juniorprofessur keiner Konkurrenz ausgesetzt ist. Das heil3t, sie
traut selbst ihrer Erfindung wenig zu. Das Bundesverfassungsgericht hat
das Verbot aufgehoben (Uber die Grinde kénnen Sie in diesem Heft mehr
lesen) und den La&ndern und damit hoffentlich auch den Hochschulen
Wahlfreiheit ermdoglicht. Das ist es, was wir seit Jahren fordern. Man
wird sehen, welche Wege zur Professur sich schlie3lich durchsetzen. Man
kann jetzt hoffen, dal3 dem Verbot von Studien-
geblihren bald ein &hnliches Bundesverfas-
sungsgerichtsurteil beschieden ist. Studienge-
buhren sollen ,Drittmittel fur die Lehre” sein
und die Stellung der Studenten in der Hochschu-
le starken (nicht etwa die Kassen des Fiskus).
Was die Zentralisten ,,Kleinstaaterei” nennen,
ist der notwendige Wettbewerb der Bundeslan-
der um die beste Bildungspolitik. Nicht Gleich-
heit, sondern Vergleichbarkeit muf3 hergestellt
werden, beim Abitur etwa durch zentrale Pri-
fungen (in allen Bundeslandern bis auf zwei be-
schlossen), durch Vergleichsarbeiten (jetzt in al-
el len Bundslandern) und die Einfuhrung von Bil-
Dr. Hans Joachim Geisler ist einer  dungsstandards in den Schulen, Regelungen, die
der Vorsitzenden des Bundes Frel-  sich Schritt fir Schritt durchsetzen. Die Autono-
heit der W ssenschaft mie der Hochschulen soll sich bei der Auswahl
der Studenten bewédhren - auch hier gibt es erfreuliche Ansatze in den
Bundeslandern. Hochschulen kénnen die Eignung der Bewerber um knap-
pe Studienpléatze besser beurteilen als eine zentrale Zuweisungsstelle. Wo
die am besten geeigneten Studenten studieren, wird es von selbst kiirzere
Studienzeiten und weniger Studienabbrecher geben.
Mit neuen Studiengangen allein wird man das nicht erreichen, wenn man
sie auch noch so ,,flachendeckend* einfuihrt. Hier schiel3t man in Deutsch-
land wieder einmal Uber das europaische Ziel hinaus. Warum soll es zum
Beispiel neben Bachelor- und Masterstudiengdngen nicht weiter solche
mit dem Abschlul? Diplom geben? Man Uberlasse die Entscheidung doch
bitte den Hochschulen — und dem Arbeitsmarkt. Zentralisten nennen das
»Wildwuchs®, wir nennen es Vielfalt. Gefordert und notwendig ist nur in-
ternationale Vergleichbarkeit, nicht Gleichheit in allen Landern (England
und Frankreich werden so oder so ihre Wege gehen). Seltsam, dal trotz
der angeblich fehlenden internationalen Anerkennung der bisherigen
deutschen Hochschulabschlisse die Klagen uber die Abwanderung deut-
scher Wissenschaftler ins Ausland nicht abnehmen.
Sicher ist die Dauer der Ausbildung bei uns noch immer zu lang; das wird
ja auch als Grund fur die erwadhnten Neuerungen angefuhrt, die aber dar-
an wenig dndern werden (es sei denn, Wirtschaft und Verwaltung mach-
ten mit ihren Erklarungen wie ,,Bachelor welcome* ernst und stellten sol-
che Absolventen, die ja einen Berufsabschlul3 mitbringen sollen, wirklich
in grofRer Zahl ein). Wichtiger ist fur einen schnelleren Start ins Berufsle-
ben, daR sich nun in fast allen Bundeslandern die zwolfjahrige Schulzeit
bis zum Abitur durchgesetzt hat. Es ist auch nicht falsch, friher mit dem
Lernen zu beginnen. Aber man soll das Kind nicht mit der Schultite aus-
schitten. Dal3 Schuler von funfeinhalb Jahren an ,,selbstandig tber ihre
Lernstrategien nachdenken* sollen (Berliner Schulverwaltung zum neuen
Schulgesetz), scheint mir doch etwas Ubertrieben.
Was ergibt der kleine Rundblick Gber die Bildungspolitik nach der Som-
merpause? Sagen wir’s so: nichts als Kummer und Freude.

Herzliche Grife
von lhrem
Hans Joachim Geisler
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Aus der Arbelt des Bundes Freiheit der Wissenschaft

Esist eine umfangreiche und,
wiedie ersten Reaktionen von
Lesern zeigen, interessante
Broschire geworden: die
Texte der Referate vom 34.
Bildungspolitischen  Forum
des Bundes Freiheit der Wis-
senschaft sind jetzt lieferbar.
Das Forum fand am 27. Fe-
bruar 2004 in Berlin statt und
stand unter dem Thema.,, Frei-
heit und Verantwortung in
Forschung, Lehre und Studi-
um — Die ethische Dimension
der Wissenschaft”; wir hatten
in der Juni-Nummer dieser
Zeitschrift schon kurz berich-
tet. Das erste Referat hielt
Frau Professor Eve-Marie
Engels, Mitglied des Nationa-
len Ethikkrates, Uber , Ethik
in den Wissenschaften“; sie
legte das Programm des ,,In-
terfakultéren Zentrums fir
Ethik in den Wissenschaften®
der Universitdt TUbingen dar.
Professor Klaus Fischer
sprach Uber ,, Spielraume wis-
senschaftlichen Handelns —
Die Grauzone der Wissen-
schaftspraxis’.  Uber eine
neue Konzeption an der Uni-
versitét St. Gallen berichtete
Dr. Sascha Spoun in seinem
Referat ,, Die Studierenden im
Mittel punkt der Lehre*. —Am
Ende der Zeitschrift finden
Sie einen Bestellschein.

Der Erziehungswissenschaft-
ler Professor Dieter Lenzen,
der Président der Freien Uni-
versitét Berlin, sprach am 23.
Juni 2004 anl&llich der Mit-
gliederversasmmlung der Sek-
tion Berlin-Brandenburg des
BFW (ber das Thema ,Bil-
dung neu denken“. Der Vor-
trag fand im Horsaal unserer
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Geschéftsstellein Berlin-Mit-
te statt. Das Konzept wurde
von Dieter Lenzen gemein-
sam mit der Vereinigung der
Bayerischen Wirtschaft ent-
wickelt. Den Vortrag kdnnen
Sieim Innern nachlesen.

Wir hatten in der Juniausgabe
das Thema Berufs(aus)bil-
dung aufgegriffen. Zwischen
ihr und der Hochschule ste-
hen die Berufsakademien.
Professor Manfred Erhardt,
heute Generalsekretéar des
Stifterverbandes fir die Deut-
sche Wissenschaft, schreibt
flr diefdw Uber dieses erfolg-
reiche, inzwischen in der Pra-
xis jahrelang bewéhrte Mo-
dell, zu dessen geistigen V&
tern er zahlt.

Zu unserer Zeitschrift: Uber
Erfolge im Sinn des Bundes
Freiheit der Wissenschaft
kann man anderer Stelle in
dieser Zeitschrift etwas erfah-
ren(z.B. S. 2, S. 4). Erfreulich
finden wir auch, dal3 nach der
FAZ nun weitere grol3e Zei-
tungsverlage zur klassischen
Rechtschreibung  zurtickkeh-
ren. Fir ,freiheit der wissen-
schaft* haben wir diesen Be-
schlu schonim Mai 2002 ge-
falt und sind dafiir von Verei-
nigungen, die fur die Recht-
schreibung eintreten, viel ge-
lobt worden. Beim Abdruck
von Dokumenten und einzel-
nen Beitrdgen Ubernehmen
wir alerdings — man verzeihe
uns — die vorgefundene
Schreibweise.

Wir freuen uns Uber Leser-
briefe — einige Zuschriften
sind unten abgedruckt. Wir
greifen gern Anregungen der

,,Bildung neu denken!* — Prof. Dr. Dieter Lenzen (links im Bild) diskutiert
mit der Sektion Berlin-Brandenburg. Mitte: Prof. Dr. Hans-Peter Berlien,
rechts: Dr. Hans Joachim Geisler. — Text des Vortrages siehe Seite 14 bis 20!

L eser auf; so wollen wir kiinf-
tig regelmallig die Adressen
unserer Autoren angeben, so-
weit sie nicht ohnehin am
Schlul des Heftes unter
»,Bund Freiheit der Wissen-
schaft* aufgefuihrt sind. Auch
aus der Juni-Nummer der fdw
sind in Zeitschriften von Ver-
einigungen usw. wieder Auf-
sdtze nachgedruckt worden.

Oberstudiendirektor Dr. Win-
fried Holzapfel, einer der drei
Vorsitzenden des BFW, ist fir
die Redaktion dieser Zeit-
schrift verantwortlich. Des-
halb mochte ich nicht still-
schweigend Ubergehen, wori-
ber Lokalzeitungen wie die
Rheinische Post in mehreren
Artikeln berichtet haben. Herr
Holzapfel hat seit 15 Jahren
as Direktor das Kardinal-
von-Galen-Gymnasium  in
Kevelaer geleitet und ist nun
in den Ruhestand getreten.
Schiler, Eltern, Kollegen,
Vertreter der Politik und der
Kirche dankten ihm in einer
heiteren und doch etwas

wehmiitigen Feier am Ende
des Schuljahres fur seine Ar-
beit. Holzapfel hat Philoso-
phie und Klassische Philolo-
gie studiert und 1967 Uber
~Mundus sensibilis — Die
Anayse der menschlichen
Sensualitét nach dem heiligen
Augustinus® promoviert. —
Ein Journalist fragte ihn nach
der Feier, ob er nicht Angst
vor dem Ruhestand habe.
Nein, er werde sich nicht
langweilen — er arbeite weiter
as Vorsitzender des Bundes
Freiheit der Wissenschaft.
Wir freuen uns dartiber und
werden ihn gern beim Wort
nehmen.

Im November dieses Jahres
wird eine Mitgliederver-
sammlung des Bundes Frei-
heit der Wissenschaft stattfin-
den. Der genaue Termin steht
noch nicht fest. Die Mitglie-
der erhaten rechtzeitig eine
schriftliche Einladung.

Hans Joachim Geidler



Gunter Puttner

Zum Juniorprofessoren — Urteil
des Bundesverfassungsgerichts

wicklung des Foderalismus in Deutsch- | .

Das Bundesverfassungsgericht hat am
27. Juli 2004 ein bemerkenswertes Ur-
teil* zum , Juniorprofessor® geféllt, das
alerdings in der Offentlichkeit vielfach
miRverstanden wurde. Viele Medienbe-
richte sprachen von einer ,,Ohrfeige fur
Frau Bulmahn", was man so sehen kann,
wenn man will, aber nicht wenige Be-
richte erweckten den Eindruck, as sei
Uber die Ingtitution ,, Juniorprofessor” ein
(negatives) Urteil ergangen, was schlicht
nicht zutrifft. Nachfolgend soll deshalb,
vor alem auch fr mit Verfassungsrecht
weniger vertraute L eser, klargestel It wer-
den, was genau entschieden worden ist.

Der Bundestag hatte mit einer Novelle
zum  Hochschulrahmengesetz  am
16. 2. 2002 den Juniorprofessor as Zu-
gangsvoraussetzung fur das eigentliche
Professorenamt festgelegt, und zwar in
einer Weise, die auf die faktische Ab-
schaffung der Habilitation als der bishe-
rigen Zugangsvoraussetzung fur das
Professorenamt hinaudlief. Dagegen ha-
ben drei Landesregierungen Normen-
kontrollantrag beim Bundesverfassungs-
gericht eingereicht, d. h. beantragt, das
genannte Anderungsgesetz wegen Ver-
stof3es gegen das Grundgesetz fur nich-
tig zu erkléren; dem hat das Gericht
stattgegeben. Aber das Entscheidende st
folgendes: die Antragsteller hatten zwar
auch vorgebracht, die Monopolisierung
des Zugangs zum Professorenamt auf
dem Weg Uber die Juniorprofessur ver-
stolle gegen die Wissenschaftsfreiheit
der Universitaten, aber im wesentlichen
haben sie mit dem Argument gearbeitet,
dem Bund habe fir die getroffene ge-
setzliche Regelung die Gesetzgebungs-
kompetenz (die Zusténdigkeit) gefehlt,
und dem hat sich (mehrheitlich) das Ge-
richt angeschlossen. In der Sache selbst,
ndmlich ob die Juniorprofessur unter
faktischer Abschaffung der Habilitation
verfassungsrechtlich zuléssig ist oder
nicht, ist nicht, auch nicht andeutungs-
weise, entschieden worden. Diese Frage
ist folglich nach wie vor offen.

Die Entscheidung des Gerichts beschaf-
tigt sich, wie gesagt, ausschliefdich mit
der Kompetenzfrage. Diese dirfte in ei-
ner Zeit, in der es u. a. um die Fortent-
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land geht, fur viele Leser von Interesse
sein. Das Gericht legt im ersten Teil der
Entscheidungsgrinde noch einmal aus-
fuhrlich dar, wie die Kompetenz-Rege-
lung des Grundgesetzes aussieht. Primér
sind die Lander fir die Gesetzgebung
zustandig, und der Bund darf nur gesetz-
geberisch tétig werden, wenn das
Grundgesetz es ausdriicklich fiir eine be-
stimmte Materie vorsieht. Das Grundge-
setz kennt ausschliefflich Gesetzge-
bungsbefugnisse, konkurrierende Ge-
setzgebungsbefugnisse (beide hier nicht
einschldgig) und Rahmengesetzge-
bungsbefugnisse des Bundes, darunter
eine fur ,allgemeine Grundsitze des
Hochschulwesens® (Art. 75 Abs. 1 Nr.
la GG). Ausfuhrlich legt das Gericht
dar, wie diese Rahmenkompetenz zu
verstehenist. Der Bund darf wirklich nur
einen Rahmen setzen, der Raum bieten
muR fur eine substantielle Ausgestaltung
durch die Lénder, zuma der Bund nur
»algemeine Grundsétze" vorgeben darf.
Mit der ins einzelne gehenden, sehr
stringenten Regelung Uber die Junior-
professur sei, so das Gericht, die Bun-
deszustandigkeit eindeutig Uberschrit-
ten. Die Regelung sei auch nicht , erfor-
derlich® im Sinne von Art. 72 Abs. 2
GG, um die Einheitlichkeit der Lebens-
verhdltnisse im Bundesgebiet zu wah-
ren; Foderalismus bedeutet eben, dal? es
Unterschiede geben darf. Auch die Aus-
nahmeklausel (Art. 75Abs. 2 GG) kdnne
die Regelung nicht retten, denn es liege
keine anzuerkennende Ausnahmesituati-
on vor. Eine ,Abweichende Meinung"
von drei (der insgesamt acht) Richtern
ist dem Urteil beigefiigt; die Minderheit
sieht eine Notwendigkeit fur die getrof-
fene Regelung, weil sonst der |Uickenlose
Zugang Uber die Professur nur Uber die
Juniorprofessur nicht durchgesetzt wer-
den kénne. Aber nach der Meinung der
Mehrheit des Gerichts hat der Bund eben
kein Recht, dieses Prinzip gegen die
Lander durchzusetzen. Dem Bund blei-
be unbenommen, unter Wahrung der
Rahmengesetzgebungskompetenz L eit-
linien fir das Hochschulwesen und z. B.
Qualifikationsmerkmale fur den wissen-
schaftlichen Nachwuchs algemein zu
definieren.

Professor Dr. Giinter Puttner ist Verfassungs-
rechtler und Schatzmeister des BFW

Soweit das Urteil, aber was folgt nun?
Zunéchst sind die Lander am Zuge. Sie
kénnen die im Bund gescheiterte Rege-
lung ihrerseits (lbernehmen, aber auch
den Juniorprofessor neben die Habilita-
tion stellen oder ganz beim bisherigen
System bleiben. Wahlen nur wenige
Lander die Bundesregelung, dann wird
sie sich wahrscheinlich nicht durchset-
zen kénnen. Im Sinne von Freiheit der
Wissenschaft hétte die gemischte Rege-
lung einigesfir sich, némlich indem jun-
ge Wissenschaftler wahlen kdnnen, ob
sie den Weg Uber eine Juniorprofessur
oder den klassischen Weg wahlen wol-
len. Namentlich in den Gelsteswissen-
schaften hat es aber in den letzten Jahr-
zehnten eine Fille hervorragender Habi-
litationsschriften gegeben, die man auch
in Zukunft nicht missen méchte. Es
bleibt abzuwarten, was die Lander tun
werden.

Nachdem das Bundesverfassungsgericht
in der oben beschriebenen Weise mit
dem Rahmengesetzgebungsprinzip ernst
gemacht hat, kann es noch weitere Fol-
gerungen geben. Es ist nicht auszu-
schlief3en, dal3 auch das Verbot von Stu-
diengebiihren fur die Zukunft an der
Kompetenzhirde scheitert. Viele weitere
Bestimmungen, die stark ins Detail ge-
hen, geraten zumindest ins Zwielicht.
Man sollte die weitere Entwicklung
sorgféltig beobachten.

*Das Urteil ist im Internet abrufbar
(AZ: 2 BvF 2/02); in den juristischen Fachzeit-
schriften war bei Redaktionsschlul® noch kein Ab-
druck zu finden.
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Manfred Erhardt

Die Berufsakademie —
Zukunftsperspektive eines Erfolgsmodells

In den nur drel Jahrzehnten ihres Beste-
hens hat sich die Berufsakademie einen
festen Platz als dritte Saule des tertidren
Bildungsbereichs verschafft.

Allein in Baden-Wrttemberg ist die
Zahl der Studienplétze auf 20.000 und
die Gesamtzahl der Absolventen inzwi-
schen auf 60.000 gestiegen. Schleswig-
Holstein, Berlin, Sachsen, Thiringen ha-
ben das Modell ibernommen. Zahireiche
Fachhochschulen ahmen es nach: Duale,
kooperative, berufsintegrierende oder be-
rufsbegleitende Studiengénge schief3en
wie Pilze aus dem Boden.

Wiéhrend die Drop-out-Quote im Hoch-
schulbereich bel Gber 30% und in vielen
Universitétsstudiengdngen bei  50%
liegt, betrégt Sie bel den Berufsakademi-
en — auch dank der Auswahl durch die
Aushildungsstétten — keine 5 %.
Wiéhrend sich Hochschul absol venten an-
gesichts der Lage der Wirtschaft und des
Staatsbudgets zunehmend schwerer tun,
einen Arbeitsplatz zu finden, haben die
Berufsakademiker des Absolventenjahr-
gangs 2003 zu 82 % noch vor Aushandi-
gung des Diploms einen Arbeitsvertrag
inder Tasche. 23 1/2 Jahre dt sind sie bel
Berufseintritt im Durchschnitt, Hoch-
schulabsolventen vier Jahre lter.

Inzwischen sind die ersten Absolventen
von Berufsakademien im Alter von 40
Jahren auf der Vorstandsebene angekom-
men, einige davon as Vorstandsvorsit-
zende von High-Tech-Unternehmen.
Kein Wunder, nehmen im Schnitt nur
5 % der Berufsakademiestudierenden im
AnschluB3 an ihre Aushildung ein Hoch-
schulstudium auf, stiinde doch zu be-
furchten, da3 sich dies ds ,Karrie-
reknick” auswirken konnte.

Aufgrund eines KMK-Beschlusses vom
29. 9. 1995 sind die Berufsakademiedi-
plome denen der Fachhochschule gleich-
wertig und gleichgestellt. Dieser rechtli-
chen Gleichstellung vorausgegangen war
eine Evauation der Berufsakademien
durch den Wissenschaftsrat, bel der die

3/2004 fdw

dazu berufene Arbeitsgruppe festgestellt
hatte, dal3 die Aushildung an der Berufsa-
kademie einem Fachhochschulstudium
in fachlicher und methodischer Hinsicht
in nichts nachsteht und beziiglich des Er-
werbs von Sozialkompetenz und anderen
Schliisselqualifikationen  sogar  weit
Uberlegenist.

Erfolgsgeheimnis der Berufsakademie
istihre duale Struktur, d. h.

* dieAuswahl der Studierenden durch die
Betriebe,

» der Doppedtatus as Studierende und
als auszubil dende Betriebsangehdrige,

« die curricular verzahnte Wechsdl aushil -
dung in Theorie und Praxis,

« die gleichberechtigte Mitwirkung der
betrieblichen Ausbildungsstétten im
Kuratorium, in den Dualen Senaten und
bei der Entwicklung der Studien- und
Ausbildungsplane sowie der Prifungs-
ordnung,

* der differenzierte Lehrkorper.

Diese Andersartigkeit gegeniiber Univer-
sitét und Fachhochschule ist ein Wettbe-
werbsvorteil. Esgibt keinen Grund dafr,
ein Theoriedefizit zu beklagen oder eine
Gleichwertigkeit gegentiber Université
ten einzufordern. Den Versuch eines,, up-
ward academic drift* kann die Berufsa-
kademie getrost Standes- und Statuspoli-
tikern anderer Hochschularten Uberlas-
sen. Statt dessen sollten sich Lehrende
und Lernende der Berufsakademie mit
Selbstbewuldtsein ihres Praxis- und An-
wendungsbezugs und der ,,employabili-
ty* der Absolventen riihmen.

Warnendes Beispiel fir die Wahl einer
falschen ,Benchmark® sollte die ,,Re-
search Assessment Exercise’ (RAE) des
»Higher Education Funding Council for
England” (Hefce) sain:

Sait die englischen Polytechnics (Fach-
hochschulen) den Universitétsnamen er-
halten haben, werden siebei der (der For-
schungsmittel zuteilung vorausgehenden)
Evaluation auch wie Universitdten be-

Professor Dr. Manfred Erhardt ist Generalse-
kretar des Stifterverbandes fiir die Deutsche
Wissenschaft.

handelt, mit der Folge, dal3sie—wieesin
der ZEIT vom 24.7. 2003 heil% — , seit
einigen Jahren mit den Traditionsuniver-
sitdten im harten Wettbewerb stehen und
sich auf den unteren Plétzen des Ran-
kings wiederfinden”.

Universitéten, Fachhochschulen und Be-
rufsakademien haben jeweils unter-
schiedliche Bildungs- und Forschungs-
auftrége und deshalb auch je spezifische
Bildungsziele und A usbildungsprofile.

Die Ingtitutionentrias Berufsakademie,
Fachhochschule, Universitét entspricht
janicht nur dem differenzierten Quali-
fikationsbedarf des Beschaftigungssy-
stems, sondern auch einer unterschied-
lichen Bildungsnachfrage, eben weil
auch Eignungen, Begabungsprofile,
Neigungen und Interessen der Studien-
bewerber sehr verschieden sind. Inso-
fern bietet die inditutionelle und die
curriculare Ausdifferenzierung des ter-
tidren Bildungsbereichs nicht nur drei
sinnvolle Wege zu Bildung und Beruf,
sondern stellt fir Studienbewerber wie
flr Beschéftiger auch drei Optionenim
Sinne von Wahlmdglichkeiten bereit.
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Waéhrend die Universitét historisch auf
der Humboldt'schen Idee einer zweck-
freien ,Bildung durch Wissenschaft"
beruht und die Fachhochschule dem
Leitbild einer gleichermalden wissen-
schaftsfundierten wie anwendungsbe-
zogenen Lehrefolgt, grindet die Beruf-
sakademie auf dem Gedanken einer
Verbindung von wissenschaftlich-theo-
retischer Bildung und berufspraktischer
Anwendung. Sie erfillt damit das Ker-
schensteiner’sche Ideal einer ,Bildung
durch Beruf*.

Dal3 nicht nur der Wissenschaft, sondern
auch dem Beruf als Lebensform eine pré
gende und personlichkeitshildende Kraft
zukommt, ist janicht nur eine Erkenntnis
des deutschen Idealismus, sondern al-
t&gliche Erfahrung. Berufspraxis und Ar-
beitswelt als Ubungsstétten fiir theoreti-
sches Wissen, technisches Kdnnen und
soziales Verhaten in den Bildungsprozef3
einzubeziehen, ist denn auch die hil-
dungstheoretische und pédagogische Le-
gitimation und zugleich die soziodkono-
mische Rechtfertigung der Berufsakade-
mie.

Auf dieser ,qualitativen Differenz‘ be-
ruht die unterschiedliche Aufgabenstel-
lung, institutionelle Form und curriculare
Gestaltung von Universitét, Fachhoch-
schule und Berufsakademie.
Bei Strafe ihrer Selbstaufgabe mufd die
Berufsakademie allen status- und stan-
despolitischen Versuchungen einer An-
gleichung an das den Hochschulbereich
dominierende universitére Leitbild wi-
derstehen.

Welches sind nun die die Berufsakade-
mie as Erfolgsmodell konstituierenden
Strukturprinzipien, die es zu wahren gilt?

1. Esig die anstaltliche Rechtsform, die

— im Unterschied zur Korperschaft
Hochschule — die partnerschaftliche
Ausgestaltung des Verhdtnisses von
Staat und Wirtschaft ermdglicht.
Die Ausbildungsbetriebe (bzw. -ein-
richtungen) sind gleichberechtigte Tr&
ger der Aushildungsaufgabe neben der
Staatlichen Studienakademie und nicht
nur Erflllungsgehilfen fir die Praxis-
module.

2. Esist deshalb existentiell, da3 die Ver-
treter der Ausbildungsbetriebe in den
BA-Gremien gleichberechtigt mitwir-
ken.

3. Hochschulen al's mitgliedschaftlich or-
ganisierte Korperschaften kdnnen die
institutionelle Einbindung von Ausbil-
dungsbetrieben von Rechts wegen
nicht gewahren und (mit ihren wech-
selnden Rektoren, Senaten, Dekanen
und Fachbereichsrdten) auch nicht
dauerhaft sicherstellen.

4.Es ist die gemeinsame Zusténdigkeit
und Verantwortung fir die Gestaltung
der Curricula, also das gleichberech-
tigte Zusammenwirken der beiden
Lernorte Theorie (Staatliche Studiena-
kademie) und Praxis (Aushildungsbe-
triebe) im Rahmen der dualen Ausbil-
dungsform. Charakteristikum der Be-
rufsakademieist der integrative Wech-
selbezug von Theorie- und Praxispha
sen i. S, enes konsistenten Ausbil-
dungsverlaufs, der Studium und Be-
rufspraxis zielgerichtet miteinander
verknupft.

5. Esist die der dualen Aushildungs- und
Organisationsform geschuldete direk-
torale Leitungsstruktur und die person-
liche Verantwortung aller Funkti-
onstréger, die die Erfullung des dualen
Ausbildungsauftrages sichert. Die in-
stitutionelle und die individuelle Auto-
nomie, wie sie fir Hochschulen ty-
pisch ist, entspréche nicht dem dualen
Charakter der Berufsakademie.

6. Es ist die Auswahl der Berufsakade-
miestudierenden durch die Ausbil-
dungsbetriebe und -einrichtungen, die
den Ausbildungserfolg und die Einhal-
tung der Regelstudienzeit sichern hilft,
well nicht nur das Abiturzeugnis fur
die Zulassung zum BA-Studium vor-
ausgesetzt wird, sondern ein studien-
gangspezifisches Bindel von Eig-
nungs-, Leistungs- und Motivations-
kriterien den  Ausschlag  gibt.

7. Esist der Doppelstatus al's Studierende
einerseits und as beruflich Auszubil-
dende andererseits, der zum Erwerb
von sowohl explizitem als auch impli-
zitem, namlich beruflichem Erfah-
rungswissen fuhrt. Die Studierenden
der Berufsakademie leisten nicht blof3
Praktika ab und sind auch keine Werk-

studenten, sondern Betriebsangehori-
ge mit Mitarbeiterstatus und entspre-
chenden Berufspflichten.

V.

Waren esim Laufe der fast 1000jahrigen
Geschichte der Universitét immer wieder
die inneren Zusténde, die &ulReren Um-
stdnde und die Entfremdung von Univer-
statsidee und Universitétswirklichkeit,
die Reformen erheischten, so sind es in
der nur 30j8hrigen Geschichte der Beruf-
sakademie vor alem zwei Herausforde-
rungen, denen sieum ihrer selbst und um
ihres gesellschaftlichen, bildungs- und
beschéftigungspolitischen Auftrags wil-
len begegnen mul3. Dieeinedroht als Ge-
féhrdung von innen, die andere kommt
als Vorgabe von auf3en. Auf beide muss
die Berufsakademie reagieren, will sie
ihre Zukunft als Erfolgsmodell nicht ver-
spielen.

Von innen sind esdie Lockungen, dievor
alem fir die Professoren mit dem Hoch-
schulstatus und der Hochschulautonomie
verbunden sind, namlich:

* Fretheit von Lehre und Studium

» Weisungsfreiheit und inhaltliche
Sel bstbestimmung

» akademi sche Selbstverwaltung
» W-Besoldung

* kaum Residenz- und Prasenzpflicht, li-
mitiertes Stundendeputat

» Semesterferien

» weder die Birde der Theorie-/Praxis-
abstimmung noch die Kontrolle durch
die beteiligten Ausbildungsstétten.

Aber auch viele Studierende schielen
nach der Reputation, die ein Hochschul-
diplom zu verleihen scheint, und hadern
mit den Problemen, die ihnen bel Auf-
nahme eines universitdren Aufbau- oder
Masterstudiums im In- und Audland im-
mer noch bereitet werden.Die immer
wieder anzutreffende Weigerung von
Universitéten, der Rechtslage gemal3 zu
verfahren, ist in der Tat ein Argernis, das
die ,Berufsakademiker verunsichert
und benachteiligt.

So wenig die Beruf sakademie standespo-
litisch motivierten Forderungen von An-
gehorigen ihres Lehrkorpers nachgeben
darf, so ernst missen die Sorgen der Stu-
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dierenden genommen werden, stellen
sie doch nicht nur eine mit den Berufsa-
kademieabschliissen verbundene Er-
wartung, sondern auch den selbstge
setzten Anspruch in Frage, wieerin§ 1
Absatz 2 des baden-wrttembergischen
Berufsakademiegesetzes statuiert ist:
Das Studium und die Ausbildung an der
Berufsakademie vermittelt dieselben
Berechtigungen wie ein Studium an der
Fachhochschule.

Von auf3en stellen die Umstrukturierun-

gen, die den Hochschulen und damit

notwendigerweise auch den Berufsaka-

demien abverlangt werden, neue Her-

ausforderungen dar, namlich:

« die Bologna-Deklaration der Européi-
schen Bildungsminister aus dem Jahre
1999,

e die Beschlisse der Bologna-Folge
konferenz vom 18./19. September
2003 in Berlin sowie

 der Beschluf3 der KMK vom 9./10.
Oktober 2003 Uber , Landergemeinsa-
me Vorgaben gemal § 9 Absatz 2
HRG sowie Strukturvorgaben fir Ba-
chelor- und Masterstudiengange®.

Diesen Strukturvorgaben muf3 auch die
Berufsakademie gerecht werden, d. h.
sie muid sich — anstelle der bisherigen
Diplomstudiengénge — in eine gestufte
Struktur von Studiengangen und Studi-
enabschliissen einfligen, die mit dem
Bachelor-Degree als 1. berufsqualifi-
Zierendem und dem Master-Degree als
2. berufsqualifizierendem Abschlul? en-
den. Ferner mul3 die Berechtigung der
heutigen Diplom- und der kinftigen
Bachelorabsolventen der Berufsakade-
mie zur Aufnahme eines universitaren
Masterstudiums gewahrleistet bleiben
und notfalls gesetzlich abgesichert wer-
den.

Deshalb sollte die Gleichstellung des
kiinftigen Bachelor-Abschlusses der
Berufsakademie mit einem ersten
berufsqualifizierenden  Hochschulab-
schluss erneut durch KMK-BeschluR
bestétigt und gegebenenfallsdurch bila-
terale Abkommen mit den einzelnen
Bundeslandern bekréftigt werden.

Auch koénnte daran gedacht werden,
durch eine Erganzung des § 71 HRG
die Bachelor- und die Masterabschl lisse
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der Berufsakademie Baden-Wirttem-
berg hochschulrahmengesetzlich ver-
gleichbaren Hochschulabschllissen
gleichzustellen.

V.

Um die Strukturvorgaben des bereits er-
wahnten KMK-Beschlusses vom 9./10.
Oktober 2003 zu erfillen, missen die
Berufsakademien:

1. in Wahrnehmung der gesetzlichen Er-
méchtigung nach § 9 Absatz 6 Berufs-
akademiegesetz Bachelor- und (als
Aufbaufachrichtung) Masterstudien-
gange mit einem ,stérker anwen-
dungsorientierten Profil“ einfiihren,

2. diese Studiengangei. S. des European
Credit Point Transfer Systems modu-
lariseren und mit mindestens 180
bzw. 120 ECTS-Punkten bewertbar
gestalten und

3.durch eine anerkannte Akkreditie-
rungsagentur evaluieren und akkredi-
tieren lassen.

Als Abschlubezeichnungen kommen
(je nach Fachrichtung) Bachelor und
Master of Engineering, of Arts, of Busin-
ess Administration oder of Socia work
in Betracht.

Da die Fachhochschulen ihre Bachelor-
studiengange auf sechs bis sieben Seme-
ster (einschl. Praxissemester) anlegen
werden, konnte die Berufsakademie ihre
Bachel orstudiengénge ohne quantitative
und qualitative EinbuRRen auf eine Studi-
endauer von 2%, bis drei Jahre ausrich-
ten. Dabei kénnte sie den inzwischen oh-
nehin fast obsolet gewordenen Zwi-
schenabschlul as ,, Assistent” bzw. , Er-
zieher" (vgl. 8 9 Absatz 5 BAG) aufge-
ben. Zusammen mit einem entweder
konsekutiven oder weiterbildenden ein-
jahrigen Masterstudiengang wirde die
Gesamtstudiendauer dann 3> bis vier
Jahre betragen. Gleichwohl wére die in-
haltliche Gleichwertigkeit mit den ent-
sprechenden Bachelor- oder Masterstu-
diengdngen an Fachhochschulen ge-
wahrt, da die Berufsakademiestudieren-
den keine Semesterferien kennen, son-
dern nur einen 4wdchigen Urlaub haben.

Als Studiengange, die zu berufsqualifi-
Zierenden Abschliissen fihren, missen
alle Bachelorstudiengénge nicht nur

wissenschaftliche Grundlagen und Me-
thodenkompetenz, sondern zusétzlich
auch eine ,employability” (Bologna-
Deklaration) bzw. eine ,berufsfeldbe-
zogene Qudlifikation* (KMK-Be-
schlu®) vermitteln. Das ist zwar fir
Fachhochschulen (und vor alem fir
Universitdten) neu, bei den Berufsaka-
demien aber langst Standard. Im Gbri-
gen kommt es kiinftig — entsprechend
den internationalen Anforderungen —
vor allem auf das Erreichen der vorge-
schriebenen ECTS-Mindestpunktezahl
an.

Ohnehin werden Hochschulen auf-
grund ihrer Ausbildungsstruktur in-
nerhalb der dreijdhrigen Bachelorstu-
diengdnge kaum mehr als einen an
wissenschaftlichen Grundlagen ge-
schulten Generaisten hervorbringen,
der in der Lage it, sich mit Hilfe von
eigens einzurichtenden betrieblichen
Trainee-Programmen oder durch trai-
ning on the job rasch in ein berufli-
ches Tétigkeitsfeld einzuarbeiten,
wéhrend der Berufsakademieab-
solvent schon bisher mehr as eine
blolze ,employability” i. S. der Be-
schaftigungsfahigkeit mitbringt. Die
Universitdten miissen demnach ,, fach-
hochschulischer* und die Fachhoch-
schulen , berufsakademischer wer-
den, wenn sie die Bologna-Kriterien
erflllen wollen.

Fir die Berufsakademien stellt der Bo-
logha-Prozel? also nicht nur eine Her-
ausforderung, sondern zugleich eine
Chance und einen Wettbewerbsvorteil
dar, ndmlich gerade wegen ihrer dualen
Ausbildungsstruktur auch in Zukunft
ein Erfolgsmodell zu bleiben.

Die besten Schulen sind die, wo Erfah-
rung Lehrmeisterin ist, schreibt der
Dichter und Humanist Petrarca; will
heif3en: Wo Wissen und Konnen, Han-
deln und Verantworten nicht nur ge-
lehrt, sondern auch gelernt und erwor-
ben werden.

Anschrift: Professor Dr. iur. Dr. h. c.
Manfred Erhardt, Generalsekretdr des
Stifterverbandes fir die Deutsche Wis-
senschaft e. V.,

Barkhovenallee 1,

45239 Essen.



Willi Eisele

,»oparen und reformieren® — eine neue Ideologie der Macher?

Anmerkungen zur Neustrukturierung der Hochschullandschaft in Bayern

(Bezug: Frankfurter Allgemeine Zei-
tung vom 20. 8. 2004 und 28. 8. 2004,
Dr. Heike Schmoll; Suddeutsche Zei-
tung vom 18. 8. 2004, Christine Burt-
scheidt)

Seit der Regierungserklérung von Mi-
nisterprasident Dr. Edmund Stoiber
vom 6. 11. 2003 ist auf vielen Feldern
der Landespolitik und der Staatsver-
waltung algemein ein Parforceritt zu
beobachten, der federfiihrend von der
Staatskanzlei mit duRerster Kraft vor-
angetrieben wird. Auf den Fluren eines
Fachressorts wird dies u. a so kom-
mentiert: , Wir wissen zwar nicht, wo-
hin, aber wir sind zuerst da!* In Anleh-
nung an einen bekannten Marinebefehl
sollte der Zusatz nicht verschwiegen
werden: ,Dreimal aullerste Kraft vor-
aus, ohne Riicksicht auf Maschinen und
Menschen!“ Vor diesem Hintergrund
tut es gut, vom Ressortchef fir Wissen-
schaft, Forschung und Kunst person-
lich gelesen zu haben, dal3 ,ales halb
so heifld gegessen wird, wie es gekocht
wurde*. Nichts komme ins Gerede,
aber aleswerde im Gespréch sein.

Konkret: es geht um die , vdllige Neu-
strukturierung der bayerischen Univer-
sitdten” (Heike Schmoll), die das
Bayerische Staatsministerium fir Wis-
senschaft, Forschung und Kunst mit
Hilfe einer eigens geschaffenen Lobby
»Universitét Bayerne. V." (PM Nr. 94
vom 11. 5. 2004) sowie den beiden
Grundlagentexten  , Wissenschafts
land Bayern 2010 als Vorlage fur ei-
ne Evaluierungskommission und 15
Eckpunkten einer unter neun Landesu-
niversitdten, der Katholischen Univer-
sitét Eichstétt/ Ingolstadt (,ein akade-
misches Kleinod in postchristlicher
Zeit") und der Campus-Universitét der
Bundeswehr Neubiberg (in Zusténdig-
keit des Bundes) abgestimmten Univer-
sitdtsentwicklung im Freistaat Bayern
mit dem Titel ,, Vison UniBay 2010“
vom 15. 7. 2004 (Klausur, Kl. Irsee)
vorangetrieben werden soll.

Die Bezugsartikel in der Uberregiona
len Tagespresse (s. 0.) deuten dieinnere
Problematik des Spagats zwischen Re-
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formzielen und (notwendiger) Vorge-
hensweise an: Die FAZ wahlt fir Heike
Schmolls Analyse eine kritische Frage,
ob sich damit die bayerischen Univer-
sitéten ,auf dem Weg zur Fachhoch-
schule” befinden, und die Redakteurin
stellt zumindest fr die Ingeniersaus-
bildung in einem Folgeartikel richtig,

Oberstudiendirektor Willi Eisele ist Regionaler
Ansprechpartner des BFW fiir Bayern.

daid sich ,kein angehender Ingenieur
mit ernsthaften Zukunftsaussichten auf
ein Schmalspurstudium einlassen wol-
le, das vom Sparwillen diktiert ist“.
Christine Burtscheidt focussiert ihre
Analyse auf das Exempel des,,Campus
Munchen*, wo heftig diskutiert wird,
wie es mit den Studienangeboten an
der Ludwig Maximilians-Universitét
(LMU) und der Technischen Univer-
sitét (TUM) weitergehen soll.

Unter Bezugnahme auf die Ent-
schlieBung der CSU-Fraktion zur
Hochschulpolitik stellt Dr. Thomas
Goppel a's Ressortchef klar, dald , wir
uns ehrgeizige Ziele gesetzt* haben,
um ,, Spitzenlehre mit Spitzenforschung
zu verbinden®: Elitestudiengénge und
Doktorandenkollegs, ein ,Elitenetz-
werk Bayern“, die Erhdhung der At-
traktivitdt fur den Wissenschaftsnach-

wuchs durch Abschaffung der Habilite-
tion, EinfUhrung von Juniorprofessuren
und eine ,stérkere Leistungsorientie-
rung bei der Besoldung”, mehr Frei-
raum durch ,,neue Wege in der Hoch-
schulfinanzierung“ unter Pflege von
,Orchideenféachern als kulturellem
Wert“, Auswahl der geeigneten Studen-
ten durch die Hochschulen in Bachel or-
und Masterstudiengénge ab dem WS
2005/2006 sowie generell ,, mehr Wett-
bewerb und Profilbildung"”.

Investitionen des Freistaats stellen
die Grundvoraussetzung dafir dar, daid
die bayerischen Hochschulen ,,interna-
tional in der ersten Liga spielen* kon-
nen. Sie sollen auf 3 % des Bruttoin-
landsprodukts gesteigert werden. Die
elf Hochschulen in Bayern und die
Grof¥forschungseinrichtungen  (Bei-
spiel TUM/ Garching) sollen miteinan-
der vernetzt und die Kooperation syste-
matisch angelegt werden.

Um sich ein Bild von den K ostenfak-
toren zu machen, hilft ein Blick in die
Stellenplane: An den Hochschulen gibt
es 18.000 Personalstellen, davon 1.550
Lehrstihle und ca 1.150 Extraordina-
riate, an den Universitatsklinikenin Er-
langen-Nurnberg, Miinchen, Regens-
burg und Wirzburg sind es z. Zt.
22.700 Persondstellen, davon 130
Lehrstiihle und 368 Extraordinariate.
Der Freistaat schiefdt insgesamt ca
1,73 Mrd. EURO zu. Die ,, Drittmittel -
rendite” liegt bei etwa 30 % der Staats-
zuschiisse (vgl. im Bundesdurchschnitt
12 %).

Die Attraktivitat der bayerischen Uni-
versitéten zeigt sich auch an den Stu-
dentenzahlen: Sie liegen 2004 bereits
um 20 % Uber den Zahlen von 1999
und sollen bis 2011 um weitere 30 %
zunehmen, was den Auslastungsgrad
an einzelnen Standorten weliter steigert
und Ausbaumalnahmen als Investitio-
nen erfordert. Nicht Abbau, sondern
Aufbau ist insgesamt angezeigt.

Am 7. 12. 2003 haben sich die bayeri-
schen Hochschulrektoren gegeniiber
Dr. Thomas Goppel auf die Reformzie-
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le der Regierungserklérung selbst ein-
geschworen: Sparen, Reformieren,
Investieren. Staatliche Reformschritte
sollen den selbstorganisierten , inhalt-
lich-strukturellen Umbauprozef* be-
gleiten. Das inzwischen vorliegende
Grundsatzdokument der elf bayeri-
schen Universitéten stellt dazu fest:

» Einsparungen im Hochschulbereich
sind Uberwiegend Einsparungen im
Personalhaushalt”. Sie missen mit
langem Atem angegangen werden
(6ffentliches Dienstrecht, Sozialge-
setze). Facher, die in die , unterkriti-
sche Ausstattungszone geraten, sind
kaum mehr reanimierbar,“was unter
dem Bildungsgesichtspunkt des Ver-
fassungsauftrags zu hochschultiber-
greifender Diskussion und (unange-
messenem) Konkurrenzverhalten
fuhren kann.

» Intellektuelle Diversitat" und ,, su-
stainability* (Nachhaltigkeit, Durch-
halten) sind weitere Kriterien der
Hochschulreformmal3nahmen.  Stér-
ken- und Schwéchen-Analysen inner-
halb der elf Einrichtungen resultieren
in standortbezogenen Strukturkon-
zepten mit konkreten Planungsele-
menten fir Abbau und Aufbau.

Die Akzente der Hochschulentwick-
lungen — hier gekirzt wiedergegeben —
liegen aus der Sicht der Universitats-
rektoren, Universitétsprasidenten und
Kanzler auf folgenden Wissenschafts-
feldern:

*Wegen des eklatanten Mangels an
Fachkompetenz in den Technikwis-
senschaften ist ein Riickbau der Inge-
nieurwissenschaften und Angewand-
ten Naturwissenschaften ,weder
qualitativ noch quantitativ moglich”.
Zur Steigerung der Effizienz der Na-
turwissenschaften bedarf es einer
» Profilschérfung” und wegen der ho-
hen Abbrecherquoten einer  kriti-
schen Studierendenauswahl” sowie
der Fécherkonzentration an bestimm-
ten Standorten (,regionale Allian-
zen"; Kooperationsmodelle).

« Schaffung von , Zentren“, profilty-
pisch fur jede Universitét, in den Gei-
stes-, Kultur- und Sozialwissenschaf-
ten zur Sicherung der , Fortfihrung
von Féchern mit geringer Nachfrage
an wenigstens einem Standort in Bay-
ern* (1), v. a in Geistes- und Kultur-
wissenschaften.
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* FUr die Theologie gilt es, , Uberkriti-
sche, d. h. nationa und internationa
kompetitive Standorte sicherzustel-
len*. Die Ressourcenausstattung er-
folgt leistungsbezogen und ohne Son-
derstatus.

Neuordnung der Juristenausbildung
durch Profilschéarfung, Standortkon-
zentration und , Aufgabe der einseiti-
gen Staatsorientierung”.

Die Wirtschaftswissenschaften sind
an den bisherigen Standorten mit klar
unterscheidbaren Profilen ,, beizube-
halten®.

»Zusammenfassung der Erdwissen-
schaften an wenigen Standorten*
(v.a. Mineralogie, Geologie, Pal&on-
tologie). (Konsequenzen fir das Fach
Geographie an Schulen!)

Konzentration der Agrar- und For st-
wissenschaften unter arbeitsteiliger
Kooperation  ,mit  verwandten
Fachern“ (Beispiel Biowissenschaf-
ten). ,Kapazitétseinsparungen sind
unverziglich vorzunehmen.*

» Sofortige Einsparung von (personel-
len) Ressourcen, hochschultibergrei-
fendeArbeitsteilung und Stérkung der
Wissenschaftlichkeit bel den Sport-
wissenschaften. Die Sportpraxis ist
auf das Allernotwendigste zu be-
schranken.”

Neuorganisation der ,allgemeinen
Lehrerbildung” durch Reduzierung
des Standortangebots bei der Grund-
und Hauptschullehrerausbildung, Ver-
meidung von ineffizienter Parallel-
fuhrung von Studiengdngen (!) und
~Sofortige” Angleichung der bayeri-
schen Lehrerbildung an die Vorgaben
des,, Bologna-Prozesses'.

Reduktion der Hochschulmedizin in
einzelnen Bereichen, Konzentration
der Standorte und Forcieren der klin-
schen Forschung.

Ausrichtung der Leitungs- und Ent-
scheidungsstrukturen ohne Auf-
schub an internationalen Standards
und gemal3 der Experimentierklausel
desArt. 135 BayHSchG.

» Wissenschaftsraum M tinchen*
(vgl. Stddeutsche Zeitung: ,, Campus
Minchen*) und ,Hochschulraum
Nordbayern“ werden durch eine
.gemeinsame  Strukturpolitik® ent-
wickelt.

* Die,, Fort- und Weiterbildung* (ge-
setzlicher Auftrag seit 1998) bedarf
»Wettbewerbsorientierter Organisati-
onsformen”  (arbeitsmarktorientiert)
as , Zukunftsaufgabe par excellen-
ce'. (Anm. Kostenneutral bereits
heute fir 3. Phase der Lehrerbildung
nutzen!)

* Die Anstrengungen zum Ausbau an
den neu gegriindeten Universitdten
(Beispiel Augsburg) sind konsequent
fortzusetzen — so die abschlief3ende
Bemerkung zu den ,, Eckpunkten®.

Die hier wiedergegebenen , Eckpunk-
te" markieren eine weitere Etappe der
internen Diskussion an den bayeri-
schen und deutschen Universitéten im
Rahmen des Bologna-Prozesses (seit
1998/1999), der eine erhebliche Be-
schleunigung durch die Berliner Kon-
ferenz der européischen Bildungsmini-
ster am 19. 9. 2003 erfuhr. Erreicht ist
der ,Vorrang der Universitéen” und
ihrer ,academic values' in der
europdischen Hochschulpolitik — als
Mal3stab fur die gesamte internationale
Kooperation und den Wissenschaftler-
austausch in Europa (vgl. hierzu den
Vortrag von Prof. Dr. Hartmut Schie-
dermair vom 24. 9. 2003 vor dem
Bund Freiheit der Wissenschaft, Kéln).

An den einzelnen Hochschulstandorten
haben sich unterschiedlich kritische
Stimmen zum erreichten Diskussions-
stand in der lokalen und Uberregionaen
Presse artikuliert. Sie betreffen Kirzun-
gen im Angebot (, Riickzugsfelder),
Probleme der Standortabstimmungenin
der Region und die Beflrchtung, daf3
Ausbauziele ,junger Universitéten® an-
gesichts der Geldknappheit nicht er-
reicht werden kénnen. Kritisch gesehen
wird zudem, da3 im vorauseilenden
Gehorsam (, Steilvorlage fur die Poli-
tik“, 12,5 % Mehrarbeit wegen Spar-
zwang) der Universitdtsleitungen Ter-
rain ohne Not aufgegeben wurde, um
»Schlimmerem vorzubeugen* — wobei
offenbleibt, welche ,, noch verborgenen
Folterwerkzeuge drohten”.

Heike Schmoll fragt zu Recht kritisch
nach, inwieweit (verschiedene) Unter-
nehmensberater nicht nur sprachlich
Pate gestanden haben und nach einer
» Gesamtkonzeption“. Dies mag an den
bewuf3t standortbezogenen Argumen-
ten liegen, die seitens der Universitéts-
spitzen in die ,Vision UniBay 2010
eingeflossen sind. Gehen wir auf ein-
zelne Felder ein:
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1. Allgemeine Lehrerbildung

Wéhrend Ressortchef Dr. Thomas
Goppel eine moglichst rasche Anglei-
chung der Lehrerbildung an die Vorga-
ben des Bologna-Prozesses fordert, wi-
derspricht ihm die fir die Inhalte der
Lehrerbildung zustdndige Ressortkol-
legin Monika Hohlmeier deutlich, zu-
mindest fir den Bereich der Gymnasi-
alehrerausbildung. Inzwischen fafit
der Wissenschaftsminister nach und
fordert fur die bayerischen Schulen,
dal3 , die Filterei ein Ende haben mui3*
(Minchner Merkur vom 28. 8. 2004),
denn ,niemand darf aufgrund seiner
Herkunft am Studieren gehindert wer-
den“. Ob sich dahinter die Ideen des
Stufenlehrers aus den 70er Jahren ver-
stecken und/oder die Vorstellung, die
Schiller von der ersten bis zur achten,
neunten oder zehnten Klasse (nach un-
terschiedlichen Vorbildern) ,gemein-
sam zu unterrichten”, wird der weitere
Gang der schulpolitischen Entwicklung
in Bayern zeigen. Der Grundsatz der
begabungsgerechten  Differenzierung
nach Schularten ist jedenfalls mit der
Regierungserkldrung vom 6. 11. 2003
(noch) nicht aufgegeben. Wenn die
bayerischen Hochschulen aber mit
»Zentren fUr Lehrerbildung” unter Ein-
schlufd des Referendariats liebaugeln,
gilt es sehr genau hinzusehen.

2. Straffung der Fachangebote
an einem Hochschulstandort
(Bsp. LMU/TUM)

Am Beispiel des , Wissenschaftsrau-
mes Minchen* wird diskutiert, wie
man einen Etat von 860 Millionen Euro
fir die Ludwig Maximilians-Univer-
sitdt (LMU), die Technische Univer-
sitdt Minchen (TUM) und die drei Kli-
nikstandorte (allein 300 Millionen Eu-
ro) so nutzen kann, dad sich ein ,, Cam-
pus Minchen* mit Spitzenuniversitéd-
ten wie der Eidgentssischen Techni-
schen Hochschule Zirich oder den
Universitéten von Cambridge oder der
Stanford University messen kann. TU-
Prasident Wolfgang Herrmann: , Wir
wollen zu den ,Top Ten' in der Welt
gehoren.* Offen bleibt, inwieweit sich
ein regionaler Pendelplan im sid-
bayerischen Raum verwirklichen &M,
um die Folgen von Standortzuweisun-
gen abzufangen. Falls die Geowissen-
schaften mit 1.500 Studienplétzen in
Munchen wegfallen sollten (vgl. Pro-
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testplakat , Minchner Geographie —
wegweisend seit 1873"), stellt sich
diese Frage nicht nur fir den Lehrer-
nachwuchs aller Schularten. Prof. Dr.
Axel Schenzle, Dekan der Physik an
der LMU, sieht auch die ,kleinere
Losung* (Zusammenlegung, Straf-
fung, vier Schwerpunkte) als Fehler.

Wissenschaftsminister Dr. Thomas
Goppel hat sich bei den bayerischen
Universitétsspitzen fur die Vorlage
vom 15. 7. 2004 bedankt, Er sieht
darin eine neue ,, Quelle der Innovati-
on* unter der ,, Notwendigkeit neuer
Formen der Zusammenarbeit”.

Unter Vorsitz des Konstanzer Profes-
sors der Philosophie und Présidenten
der Européischen Akademie der Wis-
senschaften, Prof. Dr. Jirgen Mittel-
stral3, hat am 28. 7. 2008 auch die er-
ste Arbeitssitzung der Expertenkom-
mission ,, Wissenschaftsland Bayern
2020° in prominenter Besetzung
stattgefunden. Thr gehdren zum Teil
als Emeriti an: Prof. Sir Richard John
Brook (Oxford), Prof. Dr. Gerhard
Casper (Stanford), Prof. Dr. Richard
R. Ernst (Nobelpreistréger fir Che-
mie, Zurich), Prof. Dr. Erika Fischer-
Lichte (Berlin), Prof. Dr. med. Horst
Franz Kern (Marburg), Dr. Dagmar
Klostermeier (Bayreuth), Dr. Wil-
helm Krull (VW-Stiftung), Prof. Dr.
Joachim Milberg (BMW, acatech),
Prof. Dr. Ursula Staudinger (IU Bre-
men), Prof. Dr. Glnter Stock (Sche-
ring AG, Berlin), Prof. Dr. Ludwig
Winnacker (DFG, Minchen) und
Prof. Dr. Rudiger Wolfrum (Max-
Planck-Institut, Berlin).

Im Deutschland-Radio vom 10. 7. 2004
hat sich Wissenschaftsminister Dr.
Thomas Goppel zu den ,radikalen
Umbauplénen* (Motto: ,, Umbau oh-
ne Abbau‘) gedullert, die der
Interviewpartnerin  Susanne Letten-
bauer wie die , Alptréume eines wis-
senschaftlichen Apparates® vorka-
men. Bayerns Ressortchef ist Uber-
zeugt, dald er seine ,Vision einer ab-
gestimmten Universitétsentwicklung
im Freistaat Bayern bis zum néch-
sten Jahr durchgesetzt hat ohne gra-
vierende Stérungen von Seiten des
Landtags. Dann fehlt nur noch die
Zustimmung der Foderalismuskom-
mission  (, Bundesstaats-Kommissi-
on“) des Bundes. TU-Préasident Wolf-
gang Herrmann sieht eine ,vdllig
neue Kultur in Deutschland anbre-

chen“, mit der erstmals die Hoch-
schulen selbst ,eine Ubergreifende
Perspektive skizzieren. Wir haben ei-
ne Steilvorlage fur eine mutige Poli-
tik in Bayern gemacht”. Wenn bis De-
zember 2004 der Bayerische Mini-
sterrat beschliefen soll, dirfte der
»Hochschulreformer Thomas Goppel
weiter aufs Reformtempo driicken
(mussen)”, um im Bild der Allgauer
Zeitung vom 16. 7. 2004 zu bleiben.

Fazit: Nimmt man die Positionen des
Bertelsmann-Centrums  fur Hoch-
schul-Entwicklung (CHE, 1994 ff.),
die Ergebnisse der internationalen
Tests (OECD, PISA | und I, IGLU)
sowie die unterschiedlichen Konzep-
te einer adressatenorientierten Eva-
luation — aus der Optik der Hoch-
schullehrer oder der Studenten (vgl.
Dr. Thomas Goppdl: , Der Kunde Stu-
dent ist Konig!* im Kontext mit dem
Vorschlag fur einen , Studienbeitrag
von 500 Euro* pro Student/Semester,
UniNews Bayreuth vom 9. 8. 2004)
zusammen, wird man nicht umhin
konnen, zu fordern, dal? eine — auch
von Heike Schmoll angemahnte — Ge-
samtkonzeption die berechtigten An-
liegen im Interesse der Sache zusam-
menfihren mul3. Ein isolierter Forde-
rungskatalog zur Durchsetzung ein-
zelner Gruppeninteressen ist nicht
zidftuhrend. Diese Erkenntnis setzt
alerdings auf der Seite der Bildungs-
und Hochschulpolitik einen Verzicht
auf Populismus und ein hohesAugen-
mal3 voraus. Wenn die Hochschulleh-
rer in Bayern bereit sind, zur Stan-
dortsicherung mit 12,5 % Mehrarbeit
Lihr Scherflein und die Studierenden
mit angemessenen , Studienbeitrd
gen* (N. B., der Begriff , Studienge-
bihren” ist out) ihren Anteil einzu-
bringen, sollte sich die Landespolitik
Lnicht lumpen lassen®. In der histo-
risch gewachsenen Pflicht einer so-
zialen Demokratie moge sie sich be-
sinnen, dal3 es der Verzicht auf Schul-
geld (, Studiengebihren* im Haupt-
studiengang) sowie ,Honnefer Mo-
dell* und BAfOG waren, die es er-
laubten,  Begabungsreserven  in
Deutschland zu mobilisieren. Eine
nachhaltige Politik setzt in diesem
Sinne ,, sustainability”, d. h. Durch-
halten und Vorhalten von 6ffentlichen
Leistungen voraus. Es gibt viel zu
tun, packen wir es gemeinsam an!
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Die Universitat als Unternehmen —
eine exemplarische Kontroverse in Baden-Wurttemberg

Vorbemerkung: In lhrer Juniaus-
gabe druckte die Universitdts-
zeitung der Universitét Tibingen
LAttempto!“ zwei Beitrdge zum
Thema, die sowohl wegen der
Personen (dem Rektor der Univer-
sitét, Professor Dr. Eberhard Schaich
einerseits und dem Wissenschafts-
minister von Baden-Wirttemberg,

Professor Dr. Peter Frankenberg an-
dererseits) als auch in der Grund-
sétzlichkeit der Positionen und we-
gen der differenzierten Argumen-
tation Hintergriinde, Intentionen
und Folgen der Reformidee gut aus-
leuchten. Mit freundlicher Geneh-
migung der Herausgeber Uber-
nimmt die fdw die beiden Artikel.

,»Wir passen uns den Weltstandards an*

Der Ministerrat von Baden-Wirttemberg
hat den Entwurf des neuen Landeshoch-
schulgesetzes am 23. Mérz beschlossen.
Nach der Zustimmung durch den Land-
tag soll eszum Beginn des Jahres 2005 in
Kraft treten. Uber die wichtigsten An-
derungen im Landeshochschulgesetz
sprach die attempto! — Redaktion mit
Wissenschaftsminister Peter Franken-
berg.

attempto!: Herr Minister, welche Philo-
sophie steht hinter ihrem Gesetzentwurf?
We gellen Se sich die Universitét der
Zukunft vor?

Frankenberg: Die Philosophie ist, dal
wir konsegquent den Weg zu unternehme-
rischen Hochschulen mit mehr Autono-
mie gehen.

attempto!: Se versprechen den Hoch-
schulen mehr Autonomie durch den Ab-
bau staatlicher Mitwirkungsrechte. An
den Hochschulen ist aber der Eindruck
entstanden, die staatlichen Eingriffsmdg-
lichkeiten wirden durch die Besetzung
des Aufsichtsrats und die Moglichkeit,
dad ein externer Rektor gegen den Willen
der Universitét gewahlt werden kann,
eher erweltert.

Frankenberg: Diese Beflirchtungen sind
grundlos. Es gibt kein Durchgriffsrecht
des Landes bei Besetzung des Aufsichts-
rates und auch nicht bei der Wahl des
Rektors. Allerdings sollten unsere Uni-
versitéten auch fUr externe Rektoren oder
Préasi denten gedffnet werden. In Grofbri-
tannien, Australien oder den USA kommt
der Président einer renommierten Hoch-
schule hochst selten von innen, denn er
ist nicht nur die akademische Représen-
tationsfigur, sondern der Wissenschafts-
manager der Hochschule.
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attempto!: Es gibt aber in Deutschland
keine mit den USA vergleichbaren Kar-
rierestrukturen, was das Leitungsperso-
nal fir Hochschulen angeht.

Frankenberg: Deshalb missen wir in
Deutschland beginnen, einen Markt von
Hochschulmanagern zu etablieren, die
aus der Wissenschaft kommen. Ich glau-
be nicht, dal? es sinnvall ist, eine Hoch-
schule von jemandem leiten zu lassen,
der nicht aus der Wissenschaft kommt.
Die Zeiten, in denen der Kanzler die Uni-
versitdt administriert und der Rektor sie
akademisch vertreten hat, sind vorbel.
Der Rektor neueren Typs hat die Haupt-
verantwortung und muf3 entsprechende
Managementqualitdten vorweisen. Wer
in einem wettbewerblichen System die
falschen Leute an der Spitze hat, verliert.

attempto!: Welche Griinde gibt es daftr,
daR in Zukunft nicht mehr der Senat, son-
dern der Aufsichtsrat den Rektor wahlen
s0ll?

Frankenberg: International Gblich ist die
Wahl durch ein board, also das Auf-
sichtsgremium der Hochschule. Zum
zweiten haben der Rektor bzw. die bel-
den hauptamtlichen Mitglieder des Vor-
stands gemal3 unserer Novelle kinftig
zentrale Zugténdigkeiten fur Berufung,
Gehdlter und Zulagen. Schon eine Ge-
meindeordnung wirde verbieten, dald
digienigen, Uber deren Gehdter befun-
den wird, digenigen wahlen, die Uber
diese Gehdlter zu befinden haben.

attempto!: We vertragt sich das aber mit
dem Gedanken der Selbstverwaltung der
Universitéten, der jaauch inder Landes-
verfassung festgeschrieben ist?

Frankenberg: Der Aufsichtsrat ist jaauch
ein Organ der Hochschule. Der Senat hat
auch in Zukunft das Recht, die gewahl-
ten Mitglieder zu bestétigen. Das heil,
er kann die Wah! eines Rektors oder Pré&
sidenten verhindern. Im praktischen Pro-
zederewird esso sein, dal3 der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrates, der die Findungs-
kommission leitet, vorher abkléren wird,
ob der Kandidat im Senat auch zustim-
mungsfahig ist.

attempto!: Worin sehen Se denn die
Méangel der akademischen Sdlbstverwal -
tung, wenn Se sie durch eine manage-
mentorientierte Hochschulleitung erset-
zen michten?

Frankenberg: Durch das Globalbudget
haben wir [éngst die Notwendigkeit einer
managementorientierten  Hochschullei-
tung. Die Zusténdigkeiten fUr die gesam-
te Personalrekrutierung, die Dienstvor-
gesetzten-Eigenschaft gegentber dem
wissenschaftlichen und nicht wissen-
schaftlichen Personal bel der Fihrungs-
spitze bedeutet eine Verantwortung fur
mehrere hundert Millionen Euro. Dasist
eine unternehmerische Verantwortung.
Dazu braucht man eindeutige personli-
che Verantwortlichkeiten. Man kann kei-
ne Haushaltsentscheidungen in einem
Senat treffen, in dem es keine personli-
che Verantwortlichkeit fir Erfolg oder
Mif%erfolg bei den getétigten Ausgaben
gibt.

attempto!: Mit den Hochschulréten der
alten Pragung wiirde das lhrer Meinung
nach nicht gehen? Die haben sich ja
nach Ansicht der Universititen durchaus
bewahrt.

Frankenberg: Was unterscheidet jetzt un-
seren neuen Aufsichtsrat von dem Hoch-
schulrat, den wir haben?

attempto!: Der alte Hochschulrat komnt
auf Vorschlag der Universitat zustande.

Frankenberg: Wir hatten bis jetzt keine
wirklich klare Regelung, wie ein solcher
Aufsichtsrat zustande kommt. Da er das
Rektorat beaufsichtigt, mufd er natirlich
unabhéngig vom Rektorat zustande
kommen. Es muf3 ein objektives Verfah-
ren geben. Unsere neue Regelung sieht
vor, dal3 es nun drei Vorschlagsrechte
gibt, und dal3 der Senat abschlief}end die-
se gesamte Liste zu bestétigen hat. Es
gibt aso noch die Legitimation durch
den Senat.

attempto!: Aber er darf im Grunde nur
noch zustimmen.

Frankenberg: Der Senat hat doch bisher
die Mitglieder auch nicht gefunden, son-
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dern es war entweder das Rektorat, das
die Liste vorgelegt hat, oder eine Fin-
dungskommission. Jetzt ist es eigentlich
auch nichts anderes: Es wird dem Senat
eine Liste vorgelegt, die er ablehnen oder
der er zustimmen kann.

attempto!: Glauben Se, dal3 mit den neu-
en inneren Srukturen wissenschaftliche
Fitzenleistungen eher zu erreichen sind
alsin der alten Gruppenuniversitat?

Frankenberg: Der einzelne Forscher ist
nicht davon tangiert, ob es ein Landes-
vorschlagsrecht fir Hochschulréte gibt
oder nicht. Er braucht ein hochprofessio-
nelles Management an der Spitze. Er ist
davon abhéngig, wie gut das Rektorat zu-
sétzliche Mittel einwerben kann. Fir den
Forscher und die Forscherin ist es wich-
tig, moglichst unabhéngig zu sein, vid
Zeit fur Forschung und Lehre zu haben
und mdglichst wenig Zeit in den Gremi-
en zu verbringen. Insofern ist die Redu-
zierung der Gremien und die Verlagerung
der Entscheidungen auf wenige Verant-
wortliche, die aber kontrolliert werden,
der richtige Weg, um groli3ere Effizienzen
in Forschung und L ehre zu erreichen.

attempto!: Nun sind Universitdten doch
etwas anderes als Unternehmen ...

Eberhard Schaich

Frankenberg: Ich habe auch nicht gesagt,
dal’ sie Unternehmen sind, aber sie wer-
den unternehmerischer  strukturiert.
Schauen Sie in die Niederlande, nach
Osterreich, in die Schweiz, GrofRbritanni-
en, USA oder Austrdien: Da finden Sie
ahnliche Strukturen, wiewir siejetzt ent-
werfen. Wir passen uns den Weltstan-
dards an.

attempto!: Es gibt Simmen, die sagen,
Se wirden das Osterreichische Modéll
kopieren.

Frankenberg: Sie missen es umgekehrt
sehen: Ich habe beim Osterreichischen
Gesetz beratend mitgewirkt. Wir haben
jedoch sehr viel stérkere Mitwirkungs-
rechte bei akademischen Gremien as
diesin Osterreich der Fall ist.

attempto!: Bleibt es bei der \Verantwort-
lichkeit der Fakultdten fur die Beru-
fungsverfahren?

Frankenberg: Fir die Berufung verant-
wortlich ist im Moment der Minister. In
Zukunft geht dieses Recht auf den Vor-
stand der Universitét Uber. Der Vorstand
stellt die Berufungskommission zusam-
men, daflr gibt es Vorschlagsrechte der
Fakultét. Und die Fakultdt nimmt auch

Stellung zu dem Berufungsvorschlag.
Die letzte Entscheidung liegt beim Rek-
torat. Diesesist aber frei, den Senatindie
Entscheidung e nzubeziehen.

attempto!: Die seit der Veroffentlichung
Ihrer Plane vergangenen Monate haben
lhnen einige Kritik von Seiten der Uni-
versitéten eingebracht. Wie weit sind sie
heute in Ihrer Uberzeugungsarbeit fort-
geschritten?

Frankenberg: Was die Universitéten an-
geht, so kann man sagen, dal3, nach der
abschlief3enden Konferenz der Rektoren,
sieben von neun Rektoren keinen weite-
ren Diskussionsbedarf sahen. Es gibt im
Grunde genommen nur Einzelstimmen,
die noch gegen Grundsétze — man weil3
oft nicht, aus welchen rationalen Griin-
den—sind. Das, was vorgebracht wird, es
gebe Durchgriffsrechte, wir kénnten Po-
litiker in den Aufsichtsrat setzen, ist aus-
geschlossen. Genauso wenig, wie wir e-
nen externen Rektor bestimmen konnten.
Das sind Ansichten, die sich in manchen
K 6pfen irgendwie festgesetzt haben, aber
sie stimmen schlichtweg nicht.

attempto!: Herr Minister, wir danken
Ihnen fir das Gespréch.

Warum die Universitat keine Unternehmung ist

Universitéten brauchen keine an Aktiengesell schaften orientierten L eitungsstrukturen. Vielmehr kdnnen
gut gefihrte Unternehmen mit hoch qualifiziertem Personal nur mit flachen und kooperativen Hierarchi-
en erfolgreich sein, wie sie sich seit langem an den Universitdten bewahrt haben. , Uberzeugen statt
anordnen” sollte fur Universitdten wie Unternehmen gelten.

Das Unternehmerische Ubt seit jeher eine
besondere Anziehungskraft aus, wenn es
darum geht, Strukturen zu andern, die im
Verdacht stehen, burokratisch zu sein.
Dem liegt die Vorstellung zu Grunde, eine
Unternehmung sei eine Organisation, in
der sich permanent Innovation vollziehe
und auf alen Ebenen dauerhaft der Zu-
stand eines kostenwirtschaftlichen Opti-
mums realisiert werde. Wer selbst Ein-
blicke in die Unternehmenswelt gewin-
nen konnte, weil3, wie wenig sich biiro-
kratische Strukturen in Grofunternehmen
von solchen in offentlichen Institutionen
zu unterscheiden brauchen. Bei grof3réu-
migen Sanierungen von notleidenden Un-
ternehmungen wird dies besonders deut-
lich.

Dennoch hat, unterlegt vor allem mit dem
Burokratievorwurf gegen die Université
ten, das Unternehmensmodell bei beson-
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ders modernistischen Reformkonzepten
fur den Hochschulbereich eine Patenrolle
Ubernommen. Die Behauptung, eine Uni-
versitdt sei eine Unternehmung oder we-
nigstens as unternehmensghnlich zu in-
terpretieren, ist indessen etwas in den
Hintergrund getreten. Kaum ein Reform-
anwalt des Hochschulwesens leugnet in-
zwischen, dal3 zwischen der Zielsetzung
einer Unternehmung und der Aufgaben-
stellung einer Universitét massive Unter-
schiede bestehen.

Deshalb wird neuerdings mit dem Modell
,unternehmung” als Paradigma ener
modernen Universitét deutlich vorsichti-
ger umgegangen. Die Universitét kdnne,
so wird immer bereitwilliger eingeréumt,
keine Unternehmung sein. Dennoch sei es
eine viel versprechende Innovation, die
Leitungsstrukturen aus der Unterneh-
mung, insbesondere der Rechtsform der

Aktiengesdllschaft, auf die Universitét zu
tibertragen. Damit ist die Ubernahme der
Organe Vorstand und Aufsichtsrat ge-
meint, der als , Professionalisierung” der
Leitungsstrukturen eine besondere Weihe
verliehen wird.

Eine Unternehmung ist ene Wirt-
schaftseinheit, die Giter oder Dienstlei-
stungen auf den Markt bringt, um aus den
Verkaufserl6sen Beitrége zur Erreichung
des Unternehmensziels zu erwirtschaften.
Das Unternehmensziel besteht in einer —
eventuell durch Nebenziele relativierten —
Gewinnmaximierung oder, etwa bei 6f-
fentlichen Unternehmungen, in Vollko-
stendeckung.

Nichts dergleichen findet in der Univer-
sitét statt. Sieist mit ihrem Leistungsspek-
trum Forschung, Lehre, weitere Dienstlei-
stungen weit davon entfernt, jemals Uber-
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schiisse oder auch nur Vollkostendeckung
zu erziden, und sieist dazu auch nicht be-
stimmt. Die ,Produkte”’ einer Universitét:
qualifizierte Absolventen, neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse, verwertbare Pa-
tente und Weiterbildungdleistungen kon-
nen auf einem Markt durch Preise nicht
bewertet und vergleichbar gemacht wer-
den. Die fur eine Unternehmung typische
kurzfristige Aufnahme neuer Produktions-
zweige, weil diese langfristig vorteilhaft
erscheinen, gelingt ebenso wenig wie die
schnelle Schliellung von Produktions
zweigen, die auf langere Zeit keine Ge-
winnbeitrage oder keine Vollkosten-
deckung versprechen.

Subjektive Leistungsbewertung

Vielmehr tritt an die Stelle der Marktbewer-
tung die Einschétzung des Outputs durch
die Scientific Community in weltweiter
Perspektive, die ganz anders ds eine
Marktbewertung niemals in ener einheitli-
chen Dimension,,Geld“ geschieht. Siewird
ergénzt durch eine Bewertung von Leistun-
gen durch die Gesdllschaft insgesamt, der
ebenfalls keine dlgemein akzeptierte Me-
trik zu Grunde liegen kann. Solche Bewer-
tungen bleiben immer umgtritten. Letztlich
kommt jede partielle oder umfassende Lei-
stungshewertung einer Hochschule ohne
Subjektivitét nicht aus. Bei einer bilanzie-
renden Unternehmung ist es hingegen mit
der Ausweisung eines Gewinnes oder Ver-
lustes moglich, den Erfolg in einer dlge-
mein akzeptierten Form und in der vdllig
unstrittigen Einheit Euro zu messen.

Betriebswirtschaftliche Rechnungssyste-
me sind weitgehend branchenunabhéngig
und immer in Geld angelegt. Die Perfor-
mance einer Universitét zu beurteilen, ist
hingegen keineswegs die Angelegenheit
eines rechnenden Controllers. Wenn sie
Uberhaupt beurteilt werden kann, so
braucht es dazu Einsicht in Forschungs-
prozesse und -erfolge. Fir die Kostenseite
ist die Situation nur wenig besser: Die der-
zeit auf dem Markt befindlichen Systeme
der Kostentrégerrechnung fur Univer-
stéts-, Produkte® missen ihre  Be-
wahrungsprobe erst noch bestehen. Diese
durfte nicht einfach werden.

Zweifdlosist sowohl fir Universitdten als
auch fir Unternehmungen eine Struktur
angemessen, die aus einem Uberschauba:
ren Leitungsorgan mit Geschéaftsbereichs-
organisation (Rektorat und Vorstand) und
einem weiteren Organ, das Kontrollfunk-
tionen ausiibt, besteht. Diese Struktur istin
beiden Bereichen bei aler Unterschied-
lichkeit der Aufgaben seit langem redli-
siert. Wer und aus welcher Kompetenz
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heraus die Kontrolle der Leitungsebene
wahrnimmt, ist indes ein erster grof3er Un-
terschied zwischen Universitét und Unter-
nehmung.

Der Aufsichtsrat einer Unternehmung sieht
seine Hauptaufgabe darin, fur jahrliche
Gewinnausschiittungen an die Aktiondre
und fur eine Erhdhung des Shareholder Va-
lue der Unternehmung insgesamt zu sor-
gen. Diese Aufgabe ist sehr Ubersichtlich
strukturiert. Branchenspezifische Intim-
kenntnisse sind deshalb weniger von Be-
deutung. Aufsichtsréte von Unternehmun-
gen koénnen darum auch zu erheblichen
Teilen durch unternehmensferne Anteils-
eigner oder durch Vertreter des Bankensek-
tors besetzt werden. Branchenkenntnis
wird in den Aufsichtsrat vielfach durch die
Gepflogenheit eingebracht, ehemalige Vor-
standsmitglieder as Aufsichtsréte mit der
Kontrolle ihrer Nachfolger zu betrauen.
Uberhaupt ist die persondlle Verflechtung
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und
der Aufsichtsgremien verschiedenster Ak-
tiengesdlIschaften untereinander ein zwar
viel kritisiertes, aber typisches Merkmal
der modernen Unternehmenswelt.

Massiv verstarkte Aufsicht

DieAufsicht Uber eine Universitét ist von
atersher eine Angelegenheit des Staates,
insbesondere des zusténdigen Wissen-
schaftsministeriums. Sie gliedert sich in
eine Rechts- und eine Fachaufsicht. Daran
soll auch in den neuesten Hochschulge-
setzentwirfen grundsétzlich nicht geriit-
telt werden, auch dort nicht, wo die Er-
weiterung der Autonomie auf dem Pro-
gramm steht. Es gibt aber deutliche An-
zeichen dafr, dal3 diese Aufsicht mittels
eines extern dominierten Aufsichtrates
massiv verstarkt werden soll. Dieser hétte
die Aufgabe, die strategischen Entschei-
dungen der Universitdt zu treffen und,
anadog zum Unternehmensmodell, die
Universitdtd eitung zu bestellen —letzteres
nach aktuellen Pldnen (noch) nicht ganz
ohne Ricksichtnahme auf die Universitét
und ihre inneren Strukturen. Verantwor-
tungsreiche Aufsichtsfunktionen dieser
Art sollen in Hochschulen bemerkenswer-
terweise ehrenamtlich wahrgenommen
werden kénnen.

Eine sol che Konstruktion wird der Univer-
sitét und ihren ganz spezidlen Strukturen
nicht gerecht. Die Aufsicht Uber eine Uni-
versitdt erfordert eine intime Kenntnis der
personellen  Gegebenheiten, der For-
schungspotenziale, der mutmaldichen Ent-
wicklungenin den verschiedenen Wissen-
schaftszweigen, der K ooperationsnotwen-
digkeiten und der Kenntnisvor adlem auch

der Wissenschaftlerpersonlichkeiten. Letz-
teresind as Tréger des Forschungsgesche-
hens und der Lehre in ganz anderer Weise
als das Personal einer Unternehmung be-
deutsam fur den Erfolg einer Universitét.
Es ist aulferdem sinnvoll, die Wissen-
schaftler an Schllsselentscheidungen zu
beteiligen, auch well sie digenigen sind,
die deren Folgen zu tragen haben.

Fachkompetenz und Mitgliedschaft in der
Institution sind also Kriterien, die fur Ent-
scheidungstréger gelten missen, die die
Strategie der Universitét bestimmen. Die-
se Bedingungen sind erfiillt, wenn der Se-
nat einer Universitét das Aufsicht fihren-
de Organ ist. Ihnen wird auch prinzipiell
entsprochen, wenn ein Aufsichtsrat be-
steht, in welchem externe Kompetenz zu
universitétsinterner  Kompetenz  hinzu-
kommt. Dort, wo die wesentlichen Ent-
scheidungen fur eine Universitét aber von
einer Mehrheit von problemferneren Ex-
ternen zu treffen sind, die typischerweise
aus Wirtschaft und Behdrden stammen
sollen, liegt die Sache anders. Denn die
Aufsicht Uber die Weiterentwicklung stra-
tegischer Positionen gestdtet sich bel
Universitdten ganz anders as bel Unter-
nehmungen, wo es im wesentlichen um
Gewinnerzielung geht.

Auch bei den inneren Organisationsstruk-
turen springt der Unterschied zwischen
Universitédt und Unternehmung ins Auge.
Universitéten sind, mit Riicksicht auf Wis-
senschaftlerpersonlichkeiten, mit sehr fla
chen Hierarchien ausgestattet und deshalb
auch auf Bottom-up-Entschel dungsprinzi-
pien hin angelegt. Diese haben im Wissen-
schaftshereich immer gut funktioniert. Un-
ternehmungen sind traditionsgemald mit
Top-down-Strukturen ausgestattet, die ei-
nen schnellen’ Durchgriff’ auf dieArbeits-
ebene ermdglichen. Manche Ansétze zur
Verdnderung der Leitungsstrukturen von
Universitéten zielen darauf ab, den Uni-
versitédten eine Top-down-Struktur aufzu-
setzen, um den externen Einflul auf die
Universitét zu verstérken.

Die moderne betriebswirtschaftliche Or-
ganisationgehre zeigt aber eindeutig, dal3
in gut geflhrten Unternehmungen mit
hoch qualifiziertem Personal nur koopera
tive und flache Hierarchien erfolgreich
sein konnen. Uberzeugen statt anordnen,
lautet die aktuelle Devise. Damit weisen
sich moderne Unternehmensstrukturen
als Strukturen aus, wie sie an Universitd:
ten aus gutem Grund gepflegt werden. Zu
hoffen bleibt, dai’ diese Erkenntnis beson-
ders denen nicht verborgen bleibt, die an-
getreten sind, Unternehmensstrukturen
auf Universitaten zu Ubertragen.
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Dieter Lenzen

Bildung neu denken!
Eine dritte Chance flr unser Bildungssystem

»Bildung neu denken! Eine dritte Chan-
ce fur unser Bildungssystem® habe ich
diesen Vortrag Uberschrieben. Sie wer-
den sich fragen, was waren denn die er-
sten beiden Chancen? Zwei Ereignisse
konnen und sollten damit gemeint sein:
Einmal die Situation 1945 oder etwas
spéter, bei der Grindung der Bundesre-
publik, als die Chance bestand oder be-
standen hétte, ein Bildungssystem zu er-
richten, das damals international kon-
kurrenzfahig hétte werden kdnnen. Das
ist nicht in der Wei se geschehen, wiewir
heute wissen, wie wir uns das vorge-
stellt haben. Es gab vielmehr einen rela
tiv ungeordneten Prozef3, die Ein-
fuhrung eines foderalen Systems aus
Angst vor einer Wiederholung der Ne-
benwirkungen eines Zentral staates. Dies
war in der damaligen Situation ver-
standlich, fuhrte aber zu all diesen Ne-
benwirkungen, von denen wir heute
wissen, dal? sie nicht nur positiv sind.
Denken Sie etwa nur an das Auftreten
Deutschlands mit 16 Kultusministern in
Europa. Sie kdnnen sich vorstellen, wel-
che Chancen man in einem solchen
Konzert hat.

Die zweite Chance bestand 1965, a's der
Deutsche Bildungsrat gegriindet wurde,
der zehn Jahre lang eine einzigartige
Aufarbeitung des damaligen Wissens-
standes Uber Bildung und Erziehung lei-
stete und mit einer Fille von Empfeh-
lungen endete. Diese gingen dann aber
im Parteienstreit unter, mit dem Resul-
tat, dai3 der Bildungsrat 1975 geschlos-
sen wurde. Danach schlo3 sich eine lan-
ge Phase der Nichtbefassung mit dem
Bildungssystem an, einem sehr wichti-
gen Teilsystem, wenn nicht gar dem
wichtigsten innerhalb unserer Gesell-
schaft.

Bei dieser Gelegenheit wurde Uberse-
hen, dal3 das, was ja in der Tat in den
siebziger Jahren verédndert wurde, Ne-
benwirkungen hatte. Nebenwirkungen,
deren Folgen wir heute spiiren, Neben-
wirkungen in der Auffassung von dem,
was Schule leisten soll, Nebenwirkun-
gen in dem, was Kinder leisten missen,
was wir von ihnen erwarten missen,
auch von Jugendlichen erwarten mis-
sen, und Nebenwirkungen in dem, was
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wir von uns selbst erwarten. Kurzum:
Die ldeologisierung dieser Fragestel-
lungen hat am Wesentlichen vorbeige-
fuhrt, namlich der Frage: Wozu ist ei-
gentlich Bildung gut, unter anderem —
ich sage das immer gerne so direkt —,
damit wir auch kiinftig noch essen kén-
nen (Abb. 1). Damit wir das kdnnen,
missen wir ein Wirtschaftsstandort
sein, an dem Geld verdient wird, an dem
tichtige Menschen produzieren, ent-
wickeln, Ideen haben. Das ist der Aus-
gangspunkt dessen, womit wir uns be-
fassen missen. Leider sind die Heraus-
forderungen, denen wir uns heute stel-
len miissen, eben nicht mehr beschrénkt
auf die Frage: Leisten wir genug? Wir
haben noch zwei weitere Herausforde-
rungen hinzubekommen — die Auswir-
kungen des Globalisierungsprozesses
und des Européisierungsprozesses so-
wie die demographische

Professor Dr. Dieter Lenzen, Erziehungswissen-
schaftler und zur Zeit Prasident der FU Berlin
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Abb. 1

Entwicklung (Abb. 2). Die Lebenser-
wartung bis 2020 wird weiter steigen,
die Zahl der Erwerbstétigen hingegen
wird im Zeitraum von jetzt bis 2030 von
40 Millionen auf etwa 25 Millionen sin-
ken. Das hat Folgen. Wir miissen langer
arbeiten. Fir 2020 gehen wir davon aus,
dass wir etwa bis zum Alter von 70 Jah-
ren arbeiten miissen.

Wir gehen darum davon aus, dal3 wir &i-
nen enormen Weiterbildungsbedarf ha-
ben, damit wir das auch tun kénnen und
nicht nur als Pfortner irgendwo tétig

sind, sondern in den Berufen, die wir
womgglich gelernt haben. Wir werden
uns dartiber Gedanken machen miissen,
wie wir die Erfahrungen der dann Alte-
ren an die dann Jingeren weitergeben
koénnen, damit sie uns helfen kdnnen,
dal’ wir weiter essen kénnen, um auf
meinen Kerngedanken zuriickzukom-
men. Und wir werden eine einzigartige
Rentenproblematik haben, die auch zur
Zeit nur ansatzwel se gel6st oder zumin-
dest angesprochen ist. Wir miissen uns
aso Gedanken dariiber machen, ganz
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Abb. 2

einfach gesagt, wo bekommen wir junge
Leute her, die das tun, was sie tun mis-
sen, ndmlich entwickeln, produzieren,
Ideen haben und sie verbreiten. Dafir
gibt es bekanntlich verschiedene Me-
thoden.

Zunéchst einmal kann man junge Men-
schen natiirlich erzeugen. Das ist en
bifchen spét. Jedenfalls ist es klar, dai
die Generation, diein 2020 intellektuell
und produzierend tétig werden muf3, be-
reits geboren ist. An der Zahl kann man
nichts mehr @ndern. Die zweite Option
heif3t ,, Zuwanderung erhéhen”. Sie ale
haben mitbekommen, was fir en
Schauspiel sich abspielte, als die Bun-
desregierung mit der Green Card glaub-
te, Massen an Intellektuellen aus Indien
oder anderen Gegenden nach Deutsch-
land locken zu konnen, ihnen aber
gleichzeitig verbot, ihre Familien mit-
zunehmen. Das Resultat ist bekannt: Es
gab 7.000 I nteressenten. Wir hétten aber
eine Zahl bendtigt, die noch mindestens
eine Null dahinter gehabt hétte. Mit an-
deren Worten: Deutschland hat fur High
Potentials an Attraktivitét verloren in
der Welt. Das mul3 man einfach zur
Kenntnis nehmen.

Wir missen uns also Gedanken daruiber
machen, wie wir auf das eigene Potenti-
al an jungen Menschen zuriickgreifen
konnen. Was mifdte es leisten? Im we-
sentlichen zwei Dinge: Wir mufiten den
Anteil der Hochqualifizierten hohertrei-
ben (Abb. 3). Siewissen, dai3 diese Auf-
gabe nicht leicht zu schultern ist. Das
zweite Problem sind unsere Bildungs-
schwachen. Pisa hat es gezeigt: Wir sind
im Augenblick damit konfrontiert, dafd
knapp 20 Prozent eines Altergahrgangs
als nicht berufshildungsfahig gelten.
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Diesist eine Katastrophe, denn wir wer-
den nicht 20 Prozent eines Altergjahr-
gangs an Doner-Standen unterbringen
konnen (Abb. 4). Wenn wir unsim De-
tail nun anschauen, welche Defizite un-
ser Bildungssystem hat, was genau das

leisten soll, was ich gerade gesagt habe,
so ist das eine lange Liste (Abb. 5).
Wenn wir auf die Inhate unseres Bil-
dungssystems schauen, so missen wir
konstatieren, dal3 wir es im guten Glau-
ben an das Funktionieren von Allge-
meinbildung zugelassen haben, dal? un-
ser Bildungssystem, ubrigens bisin die
Berufsschule, bisin die Teilzeit-Berufs-
schule hinein, eine Wirklichkeitsferne
und auch eine Berufsferne etabliert hat,
die uns schadet. Wir haben, und das hat
Pisaja sehr deutlich gezeigt, zur Kennt-
nis nehmen missen, dald zwei grof3e
Blocke von Kompetenz, die ein Mensch
braucht, fehlen: Das, was man als
Basiskompetenzen bezeichnet und die
Schlissel qualifikationen.

Basiskompetenzen sind das schriftliche
und mundliche Beherrschen der Ver-
kehrssprache, mathematische Modellie-
rungsfahigkeit, I T-Qualifikation und die
Quadlifikation in mindestens einer
Fremdsprache, besser in zweien.

Herausforderung demographische Entwickiung
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Schliisselqualifikationen liegen jenseits
dieser inhaltlichen Fahigkeiten. Siesind
das, was wir unser Leben hindurch
benétigen als Berufstétige, aber auch
schlicht als Menschen im Privatleben,
beispielsweise die Kommunikationsf&-
higkeit. Kommunikationsfahigkeit lernt
man in einer Familie mit mehreren Kin-
dern. Damuf® man lernen, sich durchzu-
setzen, aber nicht mit Gewalt, sondern
durch Kommunikation. Es gibt einen
zweiten Bereich — und wir reden leider
noch Uber die Defizite — das ist der me-
thodische Bereich. Unsere Lehr-/Lern-
methoden befinden sich nicht auf inter-
nationalem Niveau. Wesentlich ist ein
weiterer Punkt, namlich die fehlende
unternehmerische Orientierung unserer
Schule. Das bezieht sich auf Inhalte,
aber auch auf das, was ein Kind lernt,

wie seine Zukunft eigentlich sein soll.
Warten darauf, dal3 etwas passiert, sich
irgendwo bewerben und vielleicht
scheitern? Nein. Auch der Gedanke, das
Schicksal selbst in die Hand zu nehmen,
fir sich selbst verantwortlich zu sein, ist
etwas, was wir in den zurtickliegenden
30 Jahren fur eher nebenséchlich gehal-
ten haben.

Wir haben in der Lehr-/Lern-Forschung
einen erheblichen Nachholbedarf, und
wir haben etwas zuviel in unserem Bil-
dungswesen, namlich juristische Re-
geln. Wenn Sie sich das exponentielle
Wachstum von Rechtsverordnungen an-
schauen, im Schulrecht, im Hochschul-
recht, also im gesamten Bildungsrecht,
dann wird Ihnen schwindelig. Wir ha
ben einen dritten Block an Defiziten.
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Abb. 6
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Wir haben einen Professionalitdtsman-
gel des Lehrpersonals, der mit der deut-
schen Bildungsgeschichte zu tun hat
(Abb. 6). Wir glauben, dal? die Bezie-
hung zwischen dem Schiler und dem
Lehrer im wesentlichen eine padagogi-
sche Begegnung ist. Sie konnen das
durch die Literatur der deutschen
Padagogik Uber hundert Jahre verfol-
gen. Aber in den Hintergrund gertickt ist
sozusagen die inhaltliche Seite, d. h.
einfach die Perfektionierung des Lern-
prozesses. Ein weiteres Problem in un-
serem Bildungssystem ist das Zeitpro-
blem. Wir fangen zu spé an, unsere
Kinder systematisch zu beschulen (Abb.
7). Wir sind eines der wenigen Lander
der Welt, die keine Ganztagsschule ha-
ben, mit dem Nebeneffekt, dal’ ein Kind
in der Sekundarstufe | etwa 2.800 Stun-
den weniger unterrichtet wird. Dal3 das
Folgen hat, darf niemanden wundern.
Problematisch sind auch die Gebaude
und die Orte, an denen gelehrt und ge-
lernt wird. Unsere Schulen und Hoch-
schulen befinden sich in einem jdmmer-
lichen Ausstattungszustand. Gehen Sie
mal in eine finnische, schwedische, d&
nische Schule. Diese Hauser sind licht-
voll, sie sind offen, sie machen Lust zu
lernen, man ist dort gerne, wéhrend vie-
le unserer Gebaude noch aus der wilhel-
minischen Zeit stammen.

Und wir haben zu wenig private Bil-
dungsinitiativen. Unser Staat, in den
meisten Bundeslandern  jedenfalls,
schaut mifdtrauisch auf die Grindung
von privaten Schulen. Dort kdnnte et-
was passieren, was man nicht im Griff
hat. Und wir haben auch das Problem
mit Lehrergewerkschaften, die um ihren
Einflul3 fUrchten. Die Zahl der privaten
Alternativen ist einfach zu klein, denn
diese wirden ja einen Wettbewerb aus-
[6sen, der auch die staatlichen Schulen
auf Trab bringen wiirde. Was sollen wir
machen? Wir miissen nach vorne schau-
en, wir missen die Situation verbessern,
und wir haben nur sehr, sehr wenig Zeit.
Alles, was in den néchsten funf bis sie-
ben Jahren nicht veréndert wird, ist fur
die Situation in 2020 verloren.

Ich denke, ich sollte Thnen aus dem
Konzept, das ich mit meiner Gruppe,
der Prognos AG und 80 Experten im
Auftrag der Vereinigung der Bayeri-
schen Wirtschaft erstellt habe, eine Rei-
he von Highlights nennen (Abb. 8). Wir
brauchen eine lebenslange Lern- und
Arbeitsmotivation in diesem Land. Ein
weiterer Punkt: Wir missen begreifen,
dai3 Bildungsinvestitionen, die ein Indi-
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Abb. 8

viduum fir sich tétigt, ein Bestandteil
der Daseinsvorsorge werden. Es geht
nicht mehr, dai3 die 6ffentliche Hand al-
les finanziert. Das wird nicht mehr
funktionieren. Man muf3 begreifen, dal3
Bildung fur einen genauso wichtig ist
wie eine Krankenversicherung.

Wir brauchen einen flexibleren Um-,
Auf- und Durchstieg durch unser Bil-
dungssystem (Abb. 9 u. 10). Unser Bil-
dungssystem ist immer noch starr, ob-
wohl es viele kleine Sonderregelungen
gegeben hat. Das geht durch eine Modu-
larisierung von Bildungsinhalten, so
dal man sagen kann: Dieser junge
Mensch hat das und das gelernt und
nicht, er hat den und den Abschlul3. Wir
brauchen desweiteren eine kontinuierli-
che Diagnostik von Entwicklung und
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Leistung. Wir brauchen objektive In-
strumente durch das Bildungssystem
hindurch an allen Stellen, wo Ubergén-
ge produziert werden, wo Lebendéaufe
ein fur alemal festgelegt werden und
wo wir zu oft fir unsere Gesell schaft sa-
gen, den kdnnen wir nicht gebrauchen,
aber den wohl. Wir missen versuchen,
so viele Menschen wie mdglich in die-
sen Zusammenhang hineinzubringen
um ihrer selbst willen, aber auch um un-
serer Gesellschaft willen. Und das kann
man, wenn man genauer hinschaut. Also
Diagnostik, Entwicklung und Leistung
— Ubrigens auch am Beginn der Schule.

Ich komme zu Konkreterem: Das Schul-
system (Abb. 11 u. 12). Wir optieren fur
eine Einschulungsméglichkeit ab vier
Jahren. In der Neuropsychologie ist es
inzwischen einigermal3en unumstritten,
dald es zwei grofe Lernfenster gibt. Das
eine schlieft sich etwa um das funfein-
halbte Lebensjahr, also mit 5,5 durch-
schnittlich, und das andere grof3e Lern-
fenster besteht noch einmal um die Pu-
bertét herum. Alles, was man dort nicht
mitbekommt, muf3 man unendlich viel
schwerer in mihseligen, ganz anders
angelegten Lernprozessen lernen. Wir
mussen dariiber hinaus die Schulpflicht
verkirzen. Wir optieren dafr, daf3 man
sie mit 14 Jahren enden lassen kann.
Das heil3t aber auch, dass ein Kind, das
fruh entwicklungsféhig ist, diese Schul-
zeit sehr viel schneller durchlaufen kann
as ein anderes, das wir vielleicht erst
mit finf oder sechs Jahren einschulen.
Deshalb mufd am Anfang die Leistungs-
und Entwicklungsdiagnostik stehen,
man muss schauen, was kann man dem
Kind zumuten und es dann in altershete-
rogenen Gruppen lernen lassen.
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Unser Vorschlag lautet, unser Schulsy-
stem auf ein zweigliedriges Schulsy-
stem umzustellen, némlich Sekundar-
schule und Gymnasium. Die Unter-
scheidung zwischen Hauptschule und
Realschule ist in den meisten Bundes-
l[andern mit Ausnahme Bayerns, wo wir
einen Sonderfall haben, gescheitert. Die
Hauptschuleist praktisch in den meisten
Bundeslandern zu einer Restschule ge-
worden. Wir missen sehen, dass wir sie
wieder zusammenbringen, so dal3 wir
hier ein einheitliches Curriculum finden
konnen, das den unterschiedlichen Qua-
lifikationen gerecht wird — die Beto-
nung liegt auf unterschiedlich. Wir mis-
sen von unseren Lehrerinnen und Leh-
rern verlangen, da sie differenzieren.
In altersheterogenen Gruppen kann man
nicht denselben Schuh fir alle schu-
stern, sondern man muf3 in kleinen
Gruppen lernen.

Ganztagsschule und Ferienunterricht
sind zwei Elemente, um einfach mehr
Zeit in das System hineinzubringen. Wir
kénnen uns die Halbtagsschule nicht
mehr leisten. Wir treten dafir ein, dai
wir das deutsche Notensystem abschaf-
fen und es durch ein internationales Sy-
stem ersetzen, was zunehmend in Rich-
tung von credits geht, d. h. dal3 man cre-
dits fur Module erwirbt — nicht nur in
der Hochschule, sondern auch in der
Schule. So wird klarer beschreibbar,
welche Kompetenz ein Kind, ein Ju-
gendlicher in Bezug auf bestimmte Ele-
mente hat und nicht in einem Noten-
spektrum von eins bis sechs. Wir sind
des weiteren der Auffassung, dai3 Klas-
senwiederholungen — und das 1&f3 sich
empirisch belegen — Unfug sind.

Ich hatte vorhin {ber das Lehrpersonal
gesprochen (Abb.13 u. 14). Was missen
wir hier &ndern? Was heif}t Professiona
lislerung? Professionalisierung heifdt,
dald wir, wenn wir die Kinder mit vier
Jahren einschulen wollen, entsprechend
geschultes Vorschul- und Kindergarten-
personal bendtigen. Das kann man nicht
als einen Aufbewahrungsort betreiben,
sondern der muf3 etwas anderes sein.
Zudem miussen wir das Lehrpersonal
vom burn-out bewahren. Untersuchun-
gen zeigen, dal3 nur drel Prozent aler
Lehrer die Altersgrenze erreichen, der
Rest scheidet vorher aus, aus unter-
schiedlichen Grinden. Wir haben die
Akten eines ganzen Bundeslandes dar-
aufhin untersucht, warum das soist. Das
Resultat: In den amtsérztlichen Zeug-
nissen steht bei ungeféhr 40 Prozent ei-
ne Erkrankung der Wirbelséule und bei
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noch ma 40 Prozent steht ,aus dem
psychosomatischen Formenkreis‘. In
meiner Universitét haben wir eine psy-
chiatrische Klinik: 60 Prozent der dort
behandelten Patienten sind Lehrerinnen
und Lehrer. Der gréfdte Anteil sind De-
pressionen, die im Ubrigen, sobald dann
die Frihverrentung erreicht ist, ver-
schwinden.

Aufnahme- und Eignungstests sind des-
wegen fir kiinftige Lehrer wichtig. Wir
schlagen vor, das sehr zugespitzt zu tun.
Wer sich in Finnland auf einen Studien-
platz as Lehrer bewirbt und sagt, er
méchte gern mit Kindern umgehen, das
sel sein einziges Mativ, ist drauf3en. Das
ist nicht dasrichtige Motiv. Eine profes-
sionelle Lehrtatigkeit ist eine Tétigkeit
wie die eines Ingenieurs oder eines Jet-
Piloten, der niemals sagen wirde, er hat
eine Liebe zu Flugzeugen, das kann
vielleicht auch eine Rolle spielen, aber
das ist nicht so wichtig. Wir brauchen
frihere Elemente der Praxis in der Aus-
bildung fir die Lehrer. Wir brauchen ei-
ne leistungsorientierte Bezahlung des
Lehrpersonals. Das wird jetzt langsam
sichtbar in einigen Schulgesetzen. Wir
brauchen befristete Beschéftigungsver-
héltnisse und nicht unbefristete fir das
Lehrpersonal, denn sonst wird sich we-
nig éndern. In der Aus- und Weiterbil-
dung haben wir sehr viel vor uns.

Weas die Finanzierung des Bildungswe-
sens angeht, schlagen wir eine Verénde-
rung in folgender Richtung vor: Wenn
wir es schaffen, die Jugendlichen friher
in ein Lehrverhdltnis zu bringen, wasim
klassischen Sinne auch noch ein Ausbil-
dungsverhdtnis ist und nicht bereits ein
Arbeitsverhdtnis, dann kann dariber
diskutiert werden, ob die Vergitung fur
die Jugendlichen entfallen kann (Abb. 15
u. 16). Die dadurch freilwerdenden Mit-
tel, wir haben das gerechnet, sind wahr-
scheinlich in der Weiterbildung der
Unternehmensmitarbeiter klliger einge-
setzt, so dal’ die Erwerbsfahigkeit auf-
grund von neuen Qualifikationen erhal-
ten bleibt.

Wir plédieren fir ein ziviles Pflichtjahr
fr alle Jugendlichen, egal welchen Ge-
schlechts, weil wir davon ausgehen, dai3
die Berufsarmee die Zukunft sein wird.
Wir betrachten das zivile Pflichtjahr als
einen Bestandteil der Bildung des Men-
schen und nicht im Sinne billigen Perso-
nals fur soziale Einrichtungen, wenn-
gleich das sicher auch eine Rolle spie-
len wird.
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Wir missen sehr schnell, um einen wei-
teren Bereich anzusprechen, im Rah-
men der Européisierung des deutschen
Hochschul systems dazu kommen, MA-
und BA-Abschlisse zur Regel werden
zu lassen. Wenn wir das angelsachsi-
sche System einfihren, haben wir die
Chance, insbesondere bei dem BA,
mehr berufshildende Elemente auch in
die Hochschule hineinzunehmen. Das
ist ja der Sinn des BA. Das setzt aber
auch voraus, und dasist in diesem Krei-
se vielleicht wichtig, dal? auf der einen
Seite die Universitdten bereit sind, Be-
rufsexperten in die Universitét zu ho-
len, also Sie einzuladen, auch as Lehr-
beauftragte tatig zu werden und umge-
kehrt, dal? Sie oder Mitarbeiter von Un-
ternehmen auch bereit und in der Lage
sind, dieses zu tun (Abb. 17 u. 18).

Wir werden, was die Weiterbildung an-
geht, ein Berufshild einfihren missen,
das von besonderer Bedeutung sein
wird: das des Weiterbildners — tibrigens
in Kombination mit einem Beruf, den
wir als Betriebslehrer bezeichnen. Das
Professionalisierungsdefizit ist da hau-
fig grof3. Wenn wir die Weiterbildung
aseinen Angelpunkt fir die zukinftige
Entwicklung betrachten, dann missen
wir es schaffen, dal3 auch diese profes-
sionalisiert wird. Das lenkt gerade im
Blick auf die demographische Entwick-
lung auf einen wesentlichen Punkt, der
vielleicht zum Abschlu? meines Vor-
trags noch einmal deutlich macht, in
welcher Situation wir sind. Wir werden
in zehn Jahren in eine Lage geraten, in
der es darauf ankommen wird, dai3 die
Alteren, ich werde dann Mitte 60 sein,
von den Jingeren gefragt werden: Was
kénnen wir von Euch lernen?

Dazu sind sieim Augenblick nicht bereit
und in der Lage. Wir haben das ver-
sdumt. Wir haben nicht an uns geglaubt,
weil wir dachten, wir blieben ewig jung
und stellen nun fest, dald wir ater wer-
den. Wir missen begreifen, dal3 das, was
man friher vielleicht emphatisch als Le-
benserfahrung bezeichnet hat, wirklich
existiert. Dasist nicht die Erfahrung des
Schlendrians, sondern dasist eine Erfah-
rung des Umgangs mit Menschen im
Betrieb, eine Erfahrung mit der Interpre-
tation des Lebens, mit dem Umgehen
mit diesem einen Leben. Wir miissen
lernen, dal’ Arbeit ein Stiick eines Le-
bens und seiner Erflllung sein muf3,
well wir sonst ungliicklich werden. Und
daswollen wir nicht.
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Anselm Vogt

PISA — Versuch einer ideengeschichtlichen Deutung

Die Misere der deutschen Erziehungs- und Bildungskultur

Noch sitzt der Schock tiber das miserable Abschneiden deutscher Schiller beim internationalen Schiiler-
vergleich im Rahmen von PISA bei vielen Menschen tief, da zeigen sich bei einigen Bildungspolitikern
und Publizisten bereits die bewahrten Verdrangungsmechanismen. Was eigentlich die Chance zum Ab-
schied von liebgewordenen Dogmen in sich birgt, gerét nun doch wieder zur Bestétigung der Uber Jahr-

zehnte gepflegten Vorurteile.

Leider bietet die PISA-Studie auf den
ersten Blick hervorragende Vorausset-
zungen dafur, dal3 sich jeder im Recht
fihlen kann. Gesamtschulanhénger
kénnen von den miserablen Leistungen
ihrer Schiler mit dem Hinweis ablen-
ken, dal3 Lander wie Finnland mit einer
Gesamtschule bis zur Jahrgangsstufe
neun sehr erfolgreich bei PISA waren.
Konservative Anhanger der traditionel-
len Paukschule finden eine Bestétigung
ihrer Forderung nach mehr Drill im gu-
ten Abschneiden Japans. Die einen
fihlen sichim Ruf nach groRRerer Ergeb-
nisorientierung der Schule bestatigt, die
anderen wollen die Erlebnisorientierung
verstarken. Eswérefatal, wenn die Viel-
deutigkeit der Testergebnisse dazu fihr-
te, dal3 sie nicht Anlal3 einer selbstkriti-
schen Befragung ideologischer Fixie-
rungen wirden, sondern — wie so oft —
der Forderung ihrer noch konsequente-
ren Durchsetzung Vorschub leisteten.

Bei aler Schwierigkeit, aus der Studie
den richtigen Weg fir die Zukunft unse-
res Bildungssystems abzuleiten, weisen
doch einige Tatsachen in die Richtung,
in der man die Ursachen fur das Versa-
gen des deutschen Bildungs- und Erzie-
hungssystems suchen mu3. Eklatant ist
der Verlust der Lesefghigkeit bei einer
erschreckend grofRen Schilerzahl und
die Unfahigkeit, Wissen — sofern esvor-
handen ist — zu interpretieren und auf
die Wirklichkeit anzuwenden.

Mir scheint, da’ diese Unfahigkeit we-
nig zu tun hat mit den Gegensténden be-
liebter Streitigkeiten wie der Diskussion
fur oder wider Gesamtschule, mit der
Frage nach zwolf oder dreizehn Schul-
jahren, janoch nicht einmal in erster Li-
nie mit der nicht durchgesetzten Ganz-
tagsschule. Es scheint mir hier das Ver-
sagen der deutschen Bildungs- und Er-
ziehungskultur insgesamt von der Fami-
lie Uber Kindergarten und Grundschule
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bis zu Gymnasium und Universitét
deutlich zu werden.

Permissive Spalipadagogik

Nach meinem Eindruck hat sich in
Deutschland in den letzten Jahrzehnten
eine permissive Spal3padagogik breitge-
macht, der unmittelbare Befriedigung,
Spontaneitét, Kreativitét und Selbstver-
wirklichung ales und Selbstbeherr-
schung, Disziplin und Anstrengung we-
nig bedeutete. Damit wurde alles
zunéchst Unzugangliche legitimations-
bedirftig. Da sich nun Texte in einer
Gesellschaft der Dominanz von visuel-
len Reizen haufig als sperrig erweisen,
entstand auch am Gymnasium die Nei-
gung, einen angeblich textlastigen Un-
terricht von diesem Ballast zu befreien
und die Schiler mit Filmchen, Bildern
oder dhnlich leicht Konsumierbarem zu
erfreuen, as bestiinde an visuellen Rei-
zen Mangel im Leben der Schiler.

Hinter der Neigung, nur dasenige sei
vermittlungswirdig, was dem Schiiler
unmittelbar  spektakuldr genug er-
scheint, verbirgt sich jener platte Hedo-
nismus, der unsere Konsumgesellschaft
prégt und in fataler Weise von einer an-
geblich schilerorientierten Padagogik
im Namen der Selbstentfaltung des
Schillers auch noch verstarkt wird.

Naturlich ist die hedonistische Vorstel-
lung von Selbstentfaltung ein Zeittrend
aller westlichen Konsumgesellschaften.
Aber in Deutschland ist dies mit der
hierzulande Ublichen Konsequenz zum
Paradigma der Padagogik erhoben wor-
den. Nachdem man in den siebziger Jah-
ren von der Vorstellung eines sakro-
sankten Bildungskanons und einer auto-
ritiren P&dagogik zu Recht Abschied
genommen hatte, setzte sich eine
Padagogik aus dem Geist der Emanzi-
pationsbewegung von 68 durch.

Dieser vom Marxismus und einem
Linksfreudianismus gepragten Bewe-
gung galt die Befreiung der Triebnatur
des Menschen zugleich als Vorausset-
zung der Entfaltung einer kritischen
Vernunft. Selbstbeherrschung galt as
Ausflufd der kritisierten instrumentellen
Vernunft, deren Umschlag in den Irra-
tionalismus Horkheimer und Adorno als
Dialektik der Aufklarung beschrieben
hatten. Insofern war hier bereits das he-
donistisch-permissive Element ange-
legt, das sich spédter in der Erleb-
nispédagogik voll durchsetzen konnte.

Komplize der
Konsumgesellschaft

Die Verkennung des Zusammenhangs
von Selbstbeherrschung und Autonomie
und damit Vernunft fihrte dazu, dal3 die
emanzipatorische Padagogik der siebzi-
ger Jahre nicht bemerkte, dai3 sie durch
ihre permissiven Komponenten unge-
wollt zum Komplizen der sonst heftig
kritisierten kapitalistischen Konsumge-
sellschaft wurde. Der Widerspruch zwi-
schen dem aufklarerisch kritischen Zug
und der hedonistisch-konsumistischen
Komponente wurde immer deutlicher,
ohne dal3 daraus die Konsequenz gezo-
gen wurde, Disziplin und Regelorientie-
rung zu rehabilitieren, insofern sie eine
notwendige Voraussetzung der Selbst-
beherrschung waren.

Es setzte sich zunehmend ein Bild vom
Menschen durch, das immer weniger
von Rationalismus und Aufkl&rung as
von einem neoromantischen Unmittel-
barkeitskult bestimmt war. Der Schiller
mit seinen zuféligen Affekten sowie
seiner sinnlichen Momentorientierung
wurde zum Mal3stab der Auswahl von Me-
thoden und Inhalten. Diese al's Schilerori-
entierung bezeichnete Haltung berief sich
auf die Selbstdndigkeit des Schilers und
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verstérkte in Wahrheit seine Abhangigkeit
von immer stérkeren, héufig visuellen
Reizen.

Die Erfahrung wirklicher Freudeam Lern-
fortschritt wurde dem Schiler so immer
stérker vorenthalten. Letztere setzt nam-
lich die Erfahrung der Uberwindung von
Widersténden in sich und in der zu er-
schlief3enden Sache voraus, die wiederum
ohne eine gewisse Bedlrfnisvertagungs-
fahigkeit nicht moéglich ist. Das bedeutet
aber ein Minimum an Reiz- und Triebun-
abhangigkeit, die nicht nur ein wesentli-
ches Moment von Autonomie, sondern
letztlich sogar von wirklicher Lust ist. Ein
der heutigen schillerorientierten, anschau-
ungs- und aktionsfixierten Padagogik ei-
gener vorauseilender Gehorsam gegeni-
ber wirklichen oder vermeintlichen
Schiilerbedirfnissen geschieht zwar im
Namen des Spal3es am Lernen, erzeugt
aber in Wahrheit immer mehr Uberdruf3.

Esigt eine dte Erfahrung reflektierter He-
donisten wie Epikur, da3 Lustféhigkeit
Genugsamkeit und den Kontrast zwischen
Entbehrung und Erflllung voraussetzt.
Die hedonistische Padagogik erzeugt aber,
da sie Widerstande und Entbehrungen ab-
lehnt, das Bediirfnis nach immer stérkeren
Reizen, die einen immer schwécheren Be-
friedigungswert haben. Dal3 unter solchen
Bedingungen viele Schiiler den Umgang
mit Texten, der Phantasie und Anstren-
gung des Denkens verlangt, aslangweilig
empfinden, ist nicht verwunderlich.

Angtatt diese Zusammenhénge zu erken-
nen, reagiert die Padagogik vielfach mit
Konzepten, die keine Therapie, sondern
eine Verschlimmerung des Zustandes be-
wirken. Wenn der Schiller keinen Spal3am
Lernen hat, muf3 man ihm nach jenem ein-
geschliffenen Reaktionsmuster weliter ent-
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gegenkommen, aso nichts abverlangen,
sondern noch stérkere Reize setzen.

In diesen Kontext gehdrt auch die heute
verbreitete Neigung der Verabsolutierung
des Nahen, sogenannten Lebensweltli-
chen, die als Rechtfertigung dafiir herhal-
ten mufl3, dal? der Schiler in seiner Bor-
niertheit verharrt. Die Orientierung am
Nahen und Anschaulichen, unmittelbar
Betroffenheit Erzeugenden, verkennt, dafl3
der Bildungsprozef3 in der komplexen Ge-
sdllschaft den Schiller befahigen muf3, die
Partikularitdt seines unmittelbaren Le-
benskreises zu Uberschreiten.

Insgesamt Ubersient dieser Ansatz der
Padagogik, dal3 Bildung ein Prozef3 des
Autonomieerwerbs durch  Selbstiber-
schreitung ist. Die diaektische Einsicht,
dad diese Selbstiberschreitung hin zur
Mindigkeit auch ein Moment von Selbst-
entfremdung enthdlt, ist offenbar im Zei-
chen der hedonistischen Spal3padagogik in
Vergessenheit geraten. Daraus folgt aber,
dal3 Padagogik mehr fordern mufd und
mehr Grenzen setzen mu3. Sie muf3 abge-
hen von einer dogmatischen Fixierung auf
schillerzentrierte Aktionsformen des Un-
terrichts und die Lehrersteuerung wieder
rehabilitieren, sofern sie im Interesse des
Lernfortschrittsist. Dies gilt besondersfir
den Umgang mit schwachen und durch-
schnittlichen Schillern, die durch die frei-
en, ,schilerorientierten” Arbeitsformen
haufig Uberfordert werden. Das erklart
ubrigens, warum das japanische Drillsy-
stem bei den schwécheren und mittel-
méaldigen Schilern so erfolgreichist.

Aktion bis zum ExzeR

Die aus der Warte eines romantischen Ori-
ginalitétskultes Uberschétzten freien, ver-

meintlich kreativen Lernprozesse kom-
men dagegen weit Uberdurchschnittlich
begabten Schillern entgegen, die der Hilfe
des Lehrers ohnehin nicht so stark bedur-
fen. Dal3 aber ausgerechnet Gesamtschu-
len in Deutschland mit ihrem Uberdurch-
schnittlich hohen Antell an sozia benach-
teiligten Schillern die schilerzentrierten,
permissiven Aktionsformen bis zum Ex-
zel3 praktiziert haben, hat die Chance die-
ser Schilerschaft, ihre sozialen Nachteile
Zu kompensieren, eindeutig verringert.

So verwundert es nicht, dald nach PISA in
Deutschland die sozide Herkunft fir den
Schulerfolg noch wichtiger ist als in den
USA. Die unhellvolle Kombination von
Laissez faire und mangelnder Unterstiit-
zung kann man zudem auf dem Feld der
Audanderintegration beobachten. Einer-
seits ist man grof3ziigig, was die Einschu-
lung von Kindern anbelangt, die die deut-
sche Sprache nicht verstehen, andererseits
gibt es zu wenig sprachliche Forderung
von Immigrantenkindern im Vorschulbe-
reich.

Aus diesen Uberlegungen folgt allerdings
nun nicht, dal3 man nach bewahrtem deut-
schen Muster nun wieder in das Gegenteil,
eine Art padagogischen Kasernenton, ver-
falen sollte, sondern dal? ein Paradigma-
wechsel im Bewufl3tsein der Tatsache Uber-
falig ist, dal? Freiheit und Mndigkeit so-
wohl Kreativitdt und Spontaneitét as auch
Selbstbeherrschung und Disziplin voraus-
setzen, ohne die selbst kreative Prozesse
im Ansatz steckenbleiben.

Dr. Anselm \ogt unterrichtet an der
Hildegardis-Schulein 44791 Bochum,
Klinikstr. 1—Aus,, Bildung aktuell“ 5/2004,
mit freundlicher Genehmigung des

Philol ogenverbandes NW,

Universitat Halle-Wittenberg: Zehn Jahre Stiftung Leucorea in Wittenberg

Mit Interesse habe ich das neue Heft
2/2004 von , Freiheit der Wissenschaft®
gelesen, dabei auch den Bericht von
Herrn Eberhard Griinert Uber den Be-
such in Wittenberg, wo sehr schon die
Situation der Leucorea einschliefdich
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der historischen Aspekte dargestellt ist.
Leider ist dabei aber ein Fehler unter-
laufen, der korrigiert werden soll.

Tatséchlich existiert an der Universitéat
Halle-Wittenberg eine Theol ogische Fa-

kultét seit ihrer Griindung und bis zum
heutigen Tag. Allerdingsist dort ein kir-
chenhistorischer Schwerpunkt der Pie-
tismus, bedingt durch die Franckeschen
Stiftungen, wahrend an der Theologi-
schen Fakultdt der Universitét Leipzig
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die Reformationsgeschichte schwerpunkt-
méaldig bearbeitet wird. Da das 1996 ge-
grindete Zentrum fir Reformationsge-
schichte und L utherische Orthodoxie von
Beginn an von Herrn Prof. Dr. Udo Stréter
von der halleschen Fakultét geleitet wird,
ist mittlerweile die Lutherische Orthodo-
xie zu einem Forschungsgegenstand in
Hale geworden, so dal? sich seitdem die
kirchenhistorischen Arbeitsgebiete beider

Zu: fdw Nr. 2 Juni 2004

Fakultdten sehr gut erganzen, wobel die
Leucorea gewissermalien der Ort ist, wo
sich beide Bereiche treffen.

Esist dso alesetwas kompliziert, tellwei-
se historisch bedingt, und fuhrte in der
Vergangenheit auch gelegentlich zu merk-
wirdigen Konsequenzen. So sollte ur-
spriinglich das Luther-Jubildum 1983 an
der Karl-Marx-Universitét Leipzig gatt an
der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wit-

tenberg mit einem Festakt begangen wer-
den, was erst sehr kurzfristig korrigiert
wurde. So kurios verlauft manches Mal
Geschichte.

Professor Dr. Dr. Gunnar Berg
Martin-Luther-Universitét
Halle-Wittenberg,
Fachbereich Physik,
Friedemann-Bach-Platz 6,
06108 Halle/Saale

Laudatio auf den Tubinger Anglisten Gerhard Mller-Schwefe
zum 90. Geburtstag am 23. 4. 2004

Gern habe ich Ihre Wirdigung fur Herrn
Mller-Schwefein der neuesten Ausgabe
der Zeitschrift ,Freiheit der Wissen-
schaft* Nr. 2, Juni 2004 gelesen. Ich habe
nichts dagegen einzuwenden und stimme
I hnen, soweit meine Sachkundereicht, in
allen Punkten zu, ausgenommen in der
Uberschrift. Sie verwenden die Worte
»im neoliberalen Chaos der Gegenwart".

Das Chaos der Gegenwart hat mit Neoli-
beralismus nicht das Allergeringste zu
tun, sondern es handelt sich um die nun
herauseiternden Folgen eines Uberzoge-
nen Wohlfahrtsstaates und sozialistischer
Romantik aler Parteien, vermischt mit
obrigkeitsstaatlichen Bevormundungen
dort, wo die Burgerfreiheit ihren legiti-
men Platz haben sollte.

Es handelt sich um eine Variante des so-
zialistischen Sprachimperialismus. Man
mdchte die Wahrheit vertuschen, dal
nicht nur der sowjetische, sondern auch
unser Wohlfahrtssozialismus gescheitert
ist und schiebt nun die Schuld auf den an-
geblich bestehenden ,Liberalismus’,

ot

Ruth Rustemeyer: Einfuh-
rungin die Unterrichtspsy-
chologie. Darmstadt: Wis-
senschaftliche Buchgesell-
schaft, 2004; 131 S.,

| SBN 3-534-16262-5,

14,90 Euro.
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dessen Inhalt und Funktionsbedingungen
man nicht kennt oder verschweigt. Auch
die dte Universitét, bel dl ihren Mén-
geln, war in einer Hinsicht liberal: Es
sollte das Argument gelten, gleichgiltig,
von wem es geduldert wurde. Die jetzige
Zerstérung der friheren Gelehrtenrepu-
blik und der Tendenz nach ihre Umwand-
lung in einen berufshildenden Exerzier-
platz mag vieles sein, nur eines nicht: li-
beral oder gar neoliberal.

Nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges
hatten liberale Strémungen in West-
deutschland fur langere Zeit eine Chan-
ce. Die Fehler des dten Liberalismus
wollte man aber vermeiden, so dal3 von
Neoliberalismus oder auch Ordolibera-
lismus gesprochen wurde. Diese Stro-
mung hat uns nicht nur im wirtschaftli-
chen Bereich den Wiederaufbau ge-
bracht, von dem wir alle zehren, auch
Philosophen und Philologen. Bevorzug-
tes Verleumdungsziel des sozidistischen
Sprachimperialismus ist der freie inter-
nationale Verkehr von Ansichten, Men-
schen und Giitern, gegen den sich eine

Biicher, die das Wort , Einflihrung* im
Titel haben, sind im deutschen Sprachge-
biet lange mit einem gewissen Miss-
trauen betrachtet worden. Der Fachmann
hatte sich nach der gangigen Auffassung
mit seinen Verdffentlichungen an andere
Fachleute zu richten und nicht an einen
breiteren Leserkreis. Ausdrucklich fur
Studienanfanger zu schreiben, galt as

gut organisierte Schar von ldeologen
richtet und dabei vor Gewalt nicht
zurtickschreckt. Alles, was diesen unwis-
senden Dogmatikern nicht geféllt oder
was sie fdschlich freiheitlichen Elemen-
ten zurechnen, wird jetzt ,neoliberal”
genannt. Die Verwirrung wird noch er-
leichtert, indem der amerikanische
Sprachgebrauch von |, liberal” teilweise
ungefdhr das Gegenteil von dem bedeu-
tet, was man in Europadarunter versteht.

Die Spitze der Verdrehungen erreichen
Verdffentlichungen, unter ihnen eine Ha
bilitationsschrift, die von ,autoritdrem
Liberdismus® deswegen reden, welil
wirklicher Liberaismus sich fundamen-
tal von Disziplinlosigkeit unterscheidet.
Dal der von diesen Leuten vertretene
Salon-Sozialismus entweder in der Anar-
chie endet oder um ein Viedfaches auto-
ritarer sein mul als der liberale Rechts-
staat, wird verschwiegen und dasim Na-
men von ,, Wissenschaft”.

Professor Dr. rer. pol. Hans Willgerodit,
51429 Bergisch Gladbach

geradezu leichtfertige Vergeudung der
Zeit und Kraft, die eigentlich der , richti-
gen® Forschung vorbehalten sein sollten.
Entsprechend wurde der Markt beson-
ders in den Soziawissenschaften be-
herrscht von Texten, die aus dem Engli-
schen Ubersetzt und mehr oder weniger
auf die deutsche L eserschaft zugeschnit-
ten worden waren. Viele davon waren
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ausgezeichnet, andere sind heute zu
Recht vergessen.

Allerdings hat sich die Lage inzwischen
gedndert. In der Padagogik und ihren
Nachbarféchern ist in den letzten Jahren
eine ansehnliche Zahl von Werken er-
schienen, die in Deutschland entstanden
und bewuf¥ a's Einfihrungen geschrieben
worden sind. In diese Gruppe gehért auch
das neue Buch von Ruth Rustemeyer, die
an der Universitét Koblenz-Landau Pro-
fessorin fir Sozialpsychologieist. Esistin
ester Linie fir Lehramtsstudenten ge-
dacht und soll in knapper Form einen er-
sten Uberblick tiber die empirisch orien-
tierte Psychol ogie des Unterrichts geben.

Der Schwerpunkt liegt dabel auf den
»Lernleistungen” der Schiler und auf den
Bedingungen, die sie beeinflussen: Von
welchen Faktoren héangt es ab, ob die
Schiiler die Ziele des Unterrichts gut oder
wenigstens in zufriedenstellendem Mal3
erreichen? Wie esfir eéine Darstellung aus
psychologischer Sicht nahe liegt, werden
vor alem die Faktoren in der Psyche oder
der Personlichkeit der Schiller herausgear-
beitet. Man kann sie grob in zwei Haupt-
gruppen einteilen: in die emotionalen und
motivational en Faktoren auf der einen Sel-
te (Kap. 2, S. 11 —52) und die kognitiven
und volitionalen Faktoren auf der anderen
(Kap. 3, S. 53— 86). Das Kapitel Uber die
motivationalen Faktoren ist nach dem Er-
wartungs-Wert-Schema zur Erkl&rung der
Motiviertheit im Schulunterricht aufge-
baut: Mit seiner Hilfewerden dieverschie-
denen Theorien erlautert, die es dartber
gibt, und in einen Zusammenhang ge-
bracht. In dem Kapitel tiber die kognitiven
Faktoren werden drei Themenkreise be-
handdlt, die die Forscher seit langem be-
schéftigen: Das sind die Fragen nach der
Intelligenz und nach der Entdeckung und
Forderung der Hochbegabten, die Frage
nach den Unterschieden in den kognitiven
und sozialen Fahigkeiten von Frauen und
Mannern und die Frage nach dem , selbst-
gesteuerten Lernen* und den Mdglichkei-
ten zu seiner Anregung und Unterstiit-
zung.

Das vierte und letzte Kapitel ist den ,,Ein-
fluRfaktoren auf Seiten der schulischen
Umwelt” gewidmet (S. 87 — 116). Hier
stehen der Lehrer, seine Personlichkeit
und sein Verhaten im Klassenzimmer im
Vordergrund. Auf3erdem wird kurz der Zu-
sammenhang von sozialer Herkunft und
Schulerfolg gestreift. Das Kapitel schliefdt
mit einem Abschnitt Uber die aktudlen
» Theorien zum Unterricht* und Uber die
gedanklichen Voraussetzungen, aus denen
siehervorgegangen sind (S. 110—116).
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Hinweis

In fdw Nr. 2 Juni 2004 hatten wir eine Rezension des folgenden Buches abge-
druckt, aber leider vergessen, den Verlag und die Bestelladresse anzugeben.

Deshalb hier die vollstdndige Angabe:

Freya Klier: Oskar Brisewitz — Leben und Tod eines mutigen DDR-Pfar -
rers, Burgerbiroe. V. Berlin 2004, 144 S., brosch., | SBN 3-00-013746-7.

Das Buch enthélt ca. 100 Fotografien; esist zu beziehen iber: Burgerbiroe. V.,

Bernauer Str. 111, 13355 Berlin, Tel.:

030/463 48 06, Fax: 030/463 57 18,

E-Mail: buergerbuero@berlin.sireco.net, Internet: http://user.berlin.sireco.net/
buergerbuero. Esist in einer einmaligen Auflage von 3.000 Stiick erschienen;
fur Schiler/Studenten kostet es 4,— Euro, fir andere | nteressenten 6,— Euro +

Versandkosten.

Dem Burgerbiro e. V., Verein zur Aufarbeitung von Folgeschaden der SED-
Diktatur, gehtren prominente Politiker der demokratischen Parteien und friihe-

re DDR-BUrgerrechtler an.

Das ganze Buch ist ausgesprochen leser-
freundlich gestaltet. Der Text ist Ubersicht-
lich gegliedert und wird durch zahlreiche
Zwischentberschriften erschlossen. Das
Vergtdndnis wird aullerdem durch rund
zwel Dutzend Tabellen und Abbildungen
erleichtert, mit denen die Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede von konkurrieren-
den Theorien und der angenommene Ab-
lauf psychischer Vorgénge im Menschen
veranschaulicht werden. Die Sprache ist
klar und eingangig, wenn auch an enigen
Stellen nicht ganz frel vom Fachjargon der
Sozialwissenschaften.

Die ,Einfihrung in die Unterrichtspsy-
chologie’ bietet sich vor alem as Lehr-
buch fir Veranstaltungen im Grundstudi-
um und as Kompendium fir die Ex-
amensvorbereitung an. Daneben eignet sie
sichfir dledigenigen, diesich auf eigene
Faust mit den psychologischen Grundla-
gen des Schulunterrichts vertraut machen
mochten. Sie it freilich kein Buch, das
man nebenbel oder nur mit halber Auf-
merksamkeit lesen sollte. Man muB3 se
Schritt fir Schritt durcharbeiten, um von
ihr zu profitieren.

Siegfried Uhl

Gerd F. Hepp/Paul-L udwig
Weinacht: Wieviel Selbstan-
digkeit brauchen Schulen.
Schulpolitische K ontrover -
sen und Entscheidungen in
Hessen (1991-2000)

L uchterhand Verlag,

M iinchen 2003, 231 S.

Auch in der Schulpolitik sind historische
Rickblicke und Analysen wertvall, v. a.
deswegen, weil vide Kontroversen und
Diskussionen unserer Tage, dieunsasneu
erscheinen mogen, in der Vergangenheit
langst vorhanden und durchgefochten
wurden: immer wieder dter Weinin neuen
Schléduchen.

Wer an die hessische (,, rote") Schulpolitik
zuriickdenkt, dem fallen nattrlich vor d-
lem die 70er Jahre ein, die heiffen Kontro-
versen und umstrittenen Personen, Lud-
wig von Friedeburg, die Forderstufe, die
Gesamtschule und v. a natiirlich die Ein-
fuhrung , fortschrittlicher* Curricula, Ge-
sdllschaftdehre, hartumkampft und bis
heute ds Menetekd in (un)rihmlicher Er-
innerung geblieben. Je nach Standpunkt
war ,,Hessen vorne* oder ,rot”, und esgab
wohl kein Bundesland, in dem schulpoliti-
sche Kontroversen, auch parteipolitisch,
s0 heftig ausgetragen wurden wie in Hes-
sen. Diese Frontstellungen wirken natr-
lich in den 90er Jahren fort, wenn auch
nicht mehr mit bundesweiter Resonanz,
daher ist es auch wichtig, daran zu erin-
nern, dald3 nicht nur die genannten bil-
dungspalitischen Signale von Hessen aus-
gegangen sind, sondern, dal3 mit der Uber-
nahme durch das K ultusministerium durch
Hartmut Holzapfel 1991 auch ein weiteres
schulpolitisches Projekt parlamentarisch
auf den Weg gebracht wurde (HSchG
1993; vorbereitet u. a. durch ein Papier des
Hamburger Landesschulrats ,,Mehr Auto-
nomie fir Hamburgs Schulen* und eine
Klafki-KommissionimAuftrag Bremens),
das bis heute in schulpolitischen Debatten
lebendig ist: das Projekt der autonomen
oder , teilautonomen* oder, wie man dann
je nach parteipolitischer Couleur abwan-
delt: der , selbsténdigen” oder , eigenver-
antwortlichen" Schule. Dal3 sich Schule
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»vor Ort" besser selbst steuere as durch
zentrale Ingtitutionen oder Regelungen ge-
steuert werden konne, gehort heute zum
parteiibergreifenden  Allgemeingut  der
schulpolitischen Diskussion. Ich erinnere
mich noch sehr wohl an die ersten grofie-
ren Auseinandersetzungen um den Auto-
nomiebegriff in der Bildungsdenkschrift
NRW 1996, zu der wir einen Aufsatz ver-
offentlicht haben, der genau dafir plé&
dierte, in notwendiger Kombination mit
zentralen Prifungen und natrlich mit
dem damas so beliebten Blick auf
Holland, und das fand damals noch in
Kreisen der Union und nahestehender
Verbéande keineswegs besonderen Bei-
fal. Heute ist weithin unbestritten, daf
nicht nur in der inneren Schulentwick-
lung und durch dort einzurichtende Gre-
mien vor Ort (etwa Schulkonferenz o. &),
sondern auch in der Schulleitung und
Schulaufsicht neue Wege zu gehen seien.
Allerdings sind die Probleme nicht schon
dadurch gel 6st, daf3 man einen neuen Be-
griff einflhrt. Sicher besteht ein Zusam-
menhang zwischen Eigenverantwortung
und Schulklima und zwischen Schulkli-
ma und Schulleistung. Dahinter steht al-
lerdings eine Vielzahl von rechtlichen,
organisatorischen, ingtitutionellen, fi-
nanziellen und sonstigen Regelungen,
die einem solchen Projekt erst die not-
wendigen Rahmenbedingungen  ver-
schaffen kdnnen. Insofern ist die detail-
lierte Analyse, die die Autoren, beide
ausgewiesene schulpolitische wie schul-
rechtliche Experten, vorlegen und in der
die Argumente pro und contra nicht nur
im parlamentarischen Raum, sondern
auch unter Einbezug der einschlégigen
Verbande, von der GEW bis zum hessi-
schen Elternverein und unter Einbezug
der Presse, die hier eine meinungsbilden-
de Rolle gespielt hat, geblindelt werden,
ein  politikwissenschaftliches ,, Lehr-
stiick* Uber den Verlauf einer schulpoli-
tischen Reformdebatte, deren Strukturen
auch auf andere Debatten Ubertragen
werden kénnen. Das Thema , teilautono-
me"* oder ,, eigenverantwortliche* Schule
ist aus den damals noch ideol ogisch auf-
geladenen , Demokratisierungsdebatten*
heraus; heute scheint eher der Gedanke
betriebswirtschaftlicher , Effizienzstei-
gerung® im Zentrum zu stehen. Dennoch
sind die Argumente gleichgeblieben, wer
sie daher fur die aktuelle Diskussion
wurdigen und fruchtbar machen will,
dem sei geraten, zu diesem Buch zu grei-
fen, zumal es den Autoren gelungen ist,
ein auf den ersten Blick trockenes Thema
lebendig aufzubereiten.

Jorg Dieter Gauger
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Adi Winteler: Professionell
lehren und lernen. Ein Pra-
xisbuch, WBG Dar mstadt
2004, 183 S., 19,90 Euro
bel WBG

Die,duz" vom August des Jahres macht
auf ein Phanomen aufmerksam, das jetzt
offenbar auch die Hochschullehrer er-
reicht, das Burn-out-Syndrom. Ein wich-
tiger Grund dafUr sei, dal? das Lehren an
deutschen Hochschulen systematisch
nicht gelehrt und gelernt wirde: ,, Jeder
mul3 sich das didaktische Handwerks-
zeug irgendwie selbst aneignen. Manche
konnen das besser und manche eben
nicht.” Da kann sich natirlich ein Buch
als sehr hilfreich erweisen, das sich aus-
drucklich als professioneller Ratgeber fur
die akademische Lehre prasentiert und
Adi Winteler as Leiter des hochschuldi-
daktischen Zentrums und am Institut fur
Psychologie und Erziehungswissenschaft
der Universitdt Minchen, zusammen mit
seinen Mitarbeitern, entwickelt hat. Das
Buch bietet Tipps, Kniffe und Anregun-
gen Uber die Planung einer Lehrveran-
staltung, den Einsatz von technischen
Hilfsmitteln, Uber PowerPoint, e-lear-
ning, Evauation, Prufungssituation bis
hin zu , Lernstrategien” und, zusammen-
fassend, sieben Grundsétzen zu einer ge-
lungenen Praxis in der Hochschullehre.
Die Beitrége sind ohne grof3es theoreti-
sches Brimborium verfald und bieten in
der Tat viele niitzliche Impulse, die einem
teilweise zwar banal und selbstverstand-
lich vorkommen, aber an die man sich
durchaus immer wieder einmal erinnern
sollte, wenn man Lehrveranstaltungen
vorbereitet, durchfiihrt oder an Priifungen
teilnimmt, weit entfernt von jener
Llinks* gewirkten,  Systemveranderung
anstrebenden Hochschuldidaktik zu Be-
ginn der 70er Jahre. Ein sehr pragmatisch
abgefaldter Lebenshelfer, bei dem nur
zweierlei etwas stort: was auf 183 Seiten
dargeboten wird, hétte man ohne Schwie-
rigkeiten auch auf weniger Seiten présen-
tieren konnen, und grundsétzlich wére
netlrlich auch zu fragen, inwieweit es
zum Lehren und Lernen einer eigenen
akademischen Disziplin bedarf, um sol-
che doch recht einsichtigen Ratschlége,
die eigentlich jedem Lehrenden als nor-
mal vorkommen miissen, auch wenn er
sie nicht immer beachtet, letzteres bleibt
der entscheidende Punkt, zu entwickeln.
Aber sicher ist richtig, und darauf legen
die Autoren auch durchgangig Wert, dai3
die Lehre an den Universitaten zumindest

den gleichen Stellenwert erhalten mui3
wie die Forschung. Denn angesichts der
schwindenden Voraussetzungen unserer
Studenten wird es immer wichtiger, me-
thodische Mdéglichkeiten auszuschopfen
und mit didaktischer Reduktion in sinn-
voller Weise zu verbinden. Ich glaube
freilich, dal3 noch so gute Lehre eben die-
se schwindenden Voraussetzungen nicht
beseitigen kann. Wenn heutein der Hoch-
schulpolitik mehr und mehr die Ansicht
vorherrscht, da3 durch intensivere Be-
treuung, d. h. eben auch durch bessere
L ehre, die Studenten erfolgreicher studie-
ren wirden, so mag das teilweise richtig
sein. Esist aber sicher auch richtig, dal3
noch so gute Lehre fehlende Begabung
oder mangel hafte Voraussetzungen nur in
engen Grenzen beheben kann. Insoweit
sei das Buch empfohlen, zum Nachschla-
gen, asAnstol? zur Reflexion der eigenen
Praxis und als praktischer Ratgeber. Aber
man sollte sich auch nicht zuviel von
.besserer Lehre" oder, wie es heute so
schén heifdt, von , professioneller Lehre"
versprechen. Ein Naturtalent wird sich
auch ohne dieses Buch behaupten, und
jemand, der es nicht kann, wird auch mit
den besten Praxishelfern kein besserer
Lehrer werden. So ist dasnun mal im Le-
ben, in dem nicht alles programmierbar ist.

Jorg Dieter Gauger

Peter Meier-Bergfeld: Volk,
begnadet fur das Schone?
Zehn Jahre K orrespondent
in Osterreich. Reportagen,
Essays, Kommentare, | nter-
views. Norder stedt: Books
on Demand, 2003, 462 S.,
ISBN 3-8334-0502-3, 29,—
Euro

Eine bunte Mischung politisch scharfsin-
niger, kulturgeschichtlich und landeskund-
lich lehrreicher und unterhatsamer Texte
versammelt der vorliegende Band des
Journalisten Peter Meier-Bergfeld, der seit
1993 ds Osterreich-Korrespondent des
Rheinischen Merkur tétig ist. Meier-Berg-
feld, der dem Bund Freiheit der Wissen-
schaft in den siebziger Jahren as Chefre-
dakteur von ,Freiheit der Wissenschaft"
eng verbunden war, liefert auch mit die-
sem Buch, das Uberall zum Schmokern
einl&dt, einen Bewels seiner bemerkens-
werten geistigen Unabhéngigkeit. Denn
Meier-Bergfeld folgt nirgends den Regeln
der politischen Korrektheit, schreibt flott
und engagiert. Mit grof¥em Interesse blét-
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tert man in den Artikeln zu Schule und
Hochschule in Osterreich, die gegen eine
allzu stromlinienférmige Anpassung an
das Primat der Durchékonomisierung ein-
treten, oder liest Uber die Reform der
Rechtschreibung, Uber die Gesinnungsi-
berwachung durch die,, Beobachtungsstel-
le gegen Fremdenfeindlichkeit* in Wien
(,Esist beste européische Rechtstradition,
Taten zu bestrafen, nicht Gesinnungen.”),
Uber Aushlicke nach Siidosteuropaund die
Kultur von Mozart Uber Heimito von Do-
derer, Alexander Lernet-Holenia, Johann
Strauf3 bis zum grofien Komiker Nestroy.
Schliefdlich finden sich nach wie vor aktu-
elle Seitenblicke auf Deutschland, darun-
ter kleine Juwelen wie eine deftige Kritik
am Grusdlspal3, der in den NS-Filmen
Guido Knopps dem Zuschauer offeriert
werde. Man darf Meer-Bergfelds Buch
nachhaltig empfehlen: nimmund lies.

Till Kinzel

Wr verweisen auch auf Peter Meier-Berg-
felds Artikel in fdw Juni 2004.

Jurgen Mittelstraf? (Hrsg.):
Enzyklopadie Philosophie
und Wissenschaftstheorie.
Broschierte Sonder ausgabe.
3696 S., kart., 4 Bandeim
Schuber. Stuttgart-Weimar':
J. B. Metzler, 2004,

Euro 99,95,

| SBN 3-476-02012-6

Wissenschaftstheorie zum  Nachschla-
gen: Einelexikographische Grof¥at ist das
hier anzuzei gende Standardwerk, das nun-
mehr in einer handlichen Sonderausgabe
zu einem fur Werke dieser Art hochst
komfortablen Preis erschienen ist. Unter
der Agide des Konstanzer Philosophen
Jirgen Mittelstral? bieten die Mitarbeiter
dieser Enzyklopédie einen profunden und
umfassenden Einblick in ale wesentli-
chen Bereiche der Philosophie und Wis-
senschaftstheorie, der nicht nur fir den
Wissenschaftler dieser Fécher von grofRem
Nutzen ist, sondern fir weite Bereiche an-
derer Disziplinen. Besonders hervorzuhe-
benist die gelungene Mischung aus Sach-,
Begriffs- und Personenartikeln sowie die
erfreulich umfangreichen Literaturhinwei-
se, die auf eine komplette Erfassung der
Werke eines Denkers ziden (nur die Le-
bens- und Sterbedaten sind nicht mehr in
allem aktuell). Insbhesondere im Bereich
der Logik finden sich zahlreiche Artikel,
die grindlich und auf hohem Niveau das
nétige Wissen vermitteln. Die , Mittel-
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stral3-Enzyklopédie’ mit ihren gediegenen
Artikeln ist zweifellos eine Anschaffung
firs Leben, en Nachschlagewerk, das
man, sovid ist sicher, immer wieder zur
Hand nehmen wird, um belehrter und kit
ger wieder an die eigene Arbeit zurlickzu-
kehren.

Till Kinzel

Manuel Kamp: Forschungs-
freiheit und Kommerz. Der
grundrechtliche Schutz mit
wirtschaftlicher Zielsetzung be-
triebener Forschungund ihrer
Verwertung, beispielhaft an-
hand der Arzneimittelzulas-
sung (Schriften zum Offentli-
chen Recht, 954). Berlin: Dunc-
ker & Humblot, 2004, 364 S,,

| SBN 3-428-11432-9, 86,— Euro.

Esgilt eine wichtige rechtswissenschaftli-
che Studie anzuzeigen, diefur die Mit-
glieder des Bundes Freiheit der Wissen-
schaft von besonderem Interesse sein
dirfte, betrifft sie doch dasVerhétnisvon
Wissenschafts- bzw. Forschungsfreiheit
und wirtschaftlichen Verwertungsinteres-
sen. Der Verfasser ndhert sichin seiner
gehaltvollen und vielfach hochst anregen-
den Kolner Dissertation von 2003 dem
Themaam Beispiel der Arzneimittelver-
ordnung, dochist diesals exemplarische
Betrachtungsweise zu verstehen —ein
grof3er Teil seiner Studieist der grund-
sétzlichen juristischen Erdrterung gewid-
met, in welchem Verhaltnis wirtschaftli-
che Interessen rechtlich zur wissenschaft-
lichen Freiheit stehen und welche Pardlle-
len zu anderen Grundrechten (z. B. Ver-
sammlungsfreiheit) und deren Einschran-
kungsmdglichkeiten bestehen.

Dabei kommt der Autor zum Schiuf3, daf3
verschiedene untersuchte Beeintréchti-
gungen von Art. 5Abs. 3 S. 1 GG durch
Regelungen der Arzneimittelverordnung

nicht verfassungsrechtlich gerechtfertigt
seien. Hier wird man die Beurteilung der
Schluf¥folgerungen des Autors sicher kon-
trovers diskutieren kdnnen und miissen,
wie auch in der juristischen Literatur um-
stritten ist, ob etwadie Einschrankung, die
im von der Arzneimittel verordnung gefor-
derten Bezug auf den ,,jeweils gesicherten
Stand der wissenschaftlichen Erkenntnis-
s verfassungskonform ausgel egt werden
kénne. Der Autor argumentiert hier, durch
die normative Orientierung der Zulas
sungsverfahren an diesem Grundsatz wer-
de ,mittelbar eine inhatliche Steuerung
der Forschungstétigkeit bewirkt“. Proble-
matisch sei, dal} der Staat durch seine
Behdrden, auch wenn er sich Sachverstan-
diger as Gutachter bediene, Uber wissen-
schaftliche Streitigkeiten urteile. Der Ver-
fasser sieht in der faktischen ,, Vorrangstel-
lung des kontrolliert klinischen Versu-
ches' eine ,Plurditésverletzung”, da in
der Medizin zahlreiche eingefiihrte Thera-
pien nur mit unsicherem Erfolg gebraucht
wirden.

Quintessenz der auch fir Nichtjuristen
hochst lesenswerten Arbeit: Die Tatsache,
dal3 Forschung wirtschaftlich motiviert ist,
nimmt dieser Forschung nicht die Freiheit
nach Art. 5 Abs. 3 GG, daim System der
Grundrechte gemal’ GG der Satz ,,pecunia
non olet* seine Geltung habe. Kritik daran,
da3 mit Verwertungsabsicht betriebene
Forschung unter die grundgesetzlich ga-
rantierte Forschungsfreiheit féllt, sai nicht
gerechtfertigt. Zentral ist auch die Schiuf3-
folgerung, dal3 der Schutz eines Grund-
rechts wie das der Forschungsfreiheit
nicht aufgrund eines grundrechtsdogmati-
schen Grundsatzes davon abhéngig ge-
macht werden kann, nicht nach Gewinn zu
streben. Positiv fr die Wissenschaftsfrei-
heit it auch, so der Verfasser, dal3 die
Moglichkeit der wirtschaftlichen Verwer-
tung die Unabhangigkeit der Erkenntnis-
suche garantiere, weil die Forschung so
selbst einen Beitrag zu ihrer eigenen Fi-
nanzierung leisten kann.

Till Kinzdl

Kurzinfo: , Informationspool fiir Wissenschaft und For schung*

Wir mdchten auf die Datenbank der Servicestelle fir EL ektronische ForschungsforderInfor-
mationen-ELFl in Bochum aufmerksam machen. Diese Einrichtung bietet einen wichtigen
Informationspool fur Wissenschaft und Forschung.

Der Informationspool umfaldt derzeit Uber 3.100 Fordermdglichkeiten von ca. 1.200 natio-
nalen und internationalen Forderern. Mit einer speziellen Internet-Agententechnik tber-
wacht ELFI regelméig ca. 30.000 relevante Internet-Dokumente. Als kostenlosen Service
bietet das Projekt eine Liste der Transferstellen an deutschen Hochschulen sowie den Zu-
griff auf Fordermdglichkeiten fur Studierende (Stipendien, Austausch etc.) an.
Interessenten kénnen gerne einen 1-2-t&gigen kostenlosen Probezugang vereinbaren.
Ausfuhrlichere Informationen finden Sieim Internet unter

http://www.efi.info. AlleAngaben von ELFI
Die Postadresse von ELF ist: Postfach 250506 D-44743 Bochum

faw

fdw 3/2004



Bund Freiheit der Wissenschaft

Aufgabe des Vereins, Satzung

Der Bund Freiheit der Wissenschaft setzt
sich fir die Freiheit der Wissenschaft und
die Leistungsfahigkeit der Hochschulen und
Schulen ein.

Er wurde am 19. November 1970 in Bad
Godesberg gegrindet und ist eine uber-
parteiliche Vereinigung zur Verteidigung der
Freiheit der Wissenschaft, der Freiheit von
Forschung, Lehre und Studium. Auf der
Grundlage der freiheitlich-demokratischen
Rechtsordnung der Bundesrepublik Deutsch-
land und im BewuRtsein der gesellschaftli-
chen Verantwortung der Wissenschaft setzt
sich der Verein unter Ausschlul? von parteipo-
litischen Bindungen zur Aufgabe:

1. die Freiheit von Forschung, Lehre und
Studium zu wahren und zu férdern,

2.sich jeder Unterwerfung unter die
Machtanspriiche einzelner Gruppen oder
Interessen zu widersetzen,

3. auf eine Politik zu drangen, die eine stetige
Verbreiterung der Bildungschancen mit der
Erhohung der Leistungsmal3stébe verbindet.

Der Satzungszweck wird verwirklicht insbe-
sondere durch die Durchfiilhrung wissen-
schaftlicher  Veranstaltungen und For-
schungsvorhaben, Publikationen und In-
formationen der Offentlichkeit (iber die Situa-
tion von Hochschule, Schule und Wissen-
schaft (§ 2 der Satzung).

Die vollstandige Satzung kann mit dem in die-
sem Heft abgedruckten Bestellschein ange-
fordert werden.

Vorstand:

Vorsitzende

Dr. Hans Joachim Geisler, Dernburgstr. 53,
14057 Berlin, Tel. (030) 3223158, Fax Uber
BFW-Biiro, E-Mail hjgeisler@gmx.de

Oberstudiendirektor Dr. Winfried Holzapfel,
An der OImiihle 16, 47608 Geldern,

Tel. (028 31) 4416, Fax (02831) 992972,
E-Mail dr.winfried.holzapfel@t-online.de

Professor Dr. Erwin K. Scheuch T

Schatzmeister
Professor Dr. Glinter Puttner,

Schwerdstr. 3, 67346 Speyer
Tel. (06232)71997

Erweiterter Vorstand:

Professor Dr. Wolfgang Dreybrodt,
Bekassinenstr. 86, 28357 Bremen,
Tel. (0421) 271879

E-Mail dreybrodt@t-online.de

Professor Dr. Dr. Kurt J. Reinschke,
Wachwitzer Bergstr. 32, 01326 Dresden,
Tel. (0351) 2686166

E-Mail kr@erss1l.et.tu-dresden.de

Professor Dr. Klaus-Dieter Rosenbaum,
Barenfelsallee 20, Gutshaus Rustow,
17121 Loitz,

Tel./Fax (039998) 31293,

E-Mail rosen@uni-greifswald.de

Professor Dr. Winfried Schlaffke,
Rudellstr. 10, 50737 Koln,

Tel. (0221) 747159,

Fax (02 21) 7405250,

E-Mail w.schlaffke @t-online.de

Professor Dr. Gerd Wechsung,
Rosenweg 3, 07751 Cospeda,
Tel. (03641) 4476 73,

________________________________________|:|

Beitrittserklarung

An den Bund Freiheit der Wissenschaft, Bundesgeschéftsstelle Charlottenstral3e 65, 10117 Berlin-Mitte

Ich mochte dem Bund Freiheit der Wissenschaft e. V. beitreten als

Einzelmitglied zum Jahresbeitrag von 100,— Euro

Mitglied aus den neuen Bundesl&ndern zum Jahresbeitrag von 75,— Euro
Berufsanfanger von 50,— Euro

Schiiler/Student zum Jahresbeitrag von 15, Euro

Fordermitglied zum Jahresbeitrag von 125,— Euro

Name, Vorname, Titel

Stral3e, Hausnummer, PLZ, Ort

Oo0oooaog

wenn gewunscht, zusétzliche Angabe:

Im Mitgliedsbeitrag ist die kostenlose Zusendung der Zeitschrift ,,freiheit
der wissenschaft* enthalten.

Telefon, Fax, E-Mail

O Ich sende Ihnen die beiliegende Einzugsermachtigung O Ich zahle meinen Beitrag auf das Konto des Bundes Freiheit der Wissenschaft

bei der Deutschen Bank AG Bonn, Kto.-Nr. 0 233 858 (BLZ 380 700 24)

Mitgliedsbeitrége flr den Bund Freiheit der Wissenschaft sind steuerbegnstigt: Der Bund Freiheit der Wissenschaft e. V. ist wegen Forderung der Wissenschaft
und der Volkshildung (entspr. Abschnitt A Nr. 4 der Anlage 1 zu § 48 Abs. 2 EStDV) nach dem letzten uns zugegangenen Freistellungsbescheid des Finanzamts fiir
Korperschaften | von Berlin, StNr 27/661/54861, vom 26. 6. 2003 fiir die Jahre 2000, 2001 und 2002 nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 des Kdrperschaftssteuergesetzes von der
Koérperschaftssteuer befreit, weil er ausschlielich und unmittelbar steuerbegiinstigten gemeinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. AO dient.

Ich bin damit einverstanden, dall meine obenstehenden persénlichen Daten nur fiir die satzungsgemafen Zwecke des Vereins elektronisch gespeichert werden.

Ort, Datum, Unterschrift

Abonnement der Zeitschrift Freiheit der Wissenschaft
(entfallt fur Mitglieder und Spender)

An den Bund Freiheit der Wissenschaft, Bundesgeschéftsstelle Charlottenstral3e 65, 10117 Berlin-Mitte

Hiermit bestelle ich ein Jahresabonnement zum Preis von 12,— Euro inkl.

Name, Vorname, Titel A . .
Porto und Versandkosten. Das Abonnement kann jederzeit gekiindigt werden.

Stral3e, Hausnummer, PLZ, Ort

Ort, Datum, Unterschrift
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Regionalbeauftragte

Baden-Wirttemberg:

Professor Dr. Jurgen Kullmann,
Panoramastr. 27, 72116 Mdssingen,

Tel. (07473) 5768 oder (074 73) 272468,
Fax (07473) 26768,

E-Mail: juergen.kullmann@uni-tuebingen.de

Bayern:

Oberstudiendirektor Willi Eisele, Kiefernweg 1,
82515 Wolfratshausen, Tel. (089) 74 5504 20,
(08171) 410923, E-Mail: willi.eisele@gmx.de
Berlin und Brandenburg:

Frau Dr. Brigitte Potter,

Landauer Str. 6, 14197 Berlin,

Tel. (030) 827027 34, Fax (030) 827027 36,
E-Mail: bpoetter@gmx.de

Bremen:

Professor Dr. Wolfgang Dreybrodt,

Bekassinenstr. 86, 28357 Bremen,

Tel. (04 21) 27 18 79, E-Mail: dreybrodt@t-online.de

Hessen:

Frau Professor Dr. Lilo Sillwold,
Guiollettstr. 53, 60325 Frankfurt am Main,
Tel. (069) 727492

Privatdozent Dr. habil. Siegfried Uhl,
Hamburger Landstral3e 225,

1408 Frankfurt am Main,

Tel. (069) 38989-557,

Fax (069) 38989-2 33,

E-Mail: s.uhl@help.hessen.de

Mecklenburg-Vorpommern:

Professor Dr. Klaus-Dieter Rosenbaum,
Barenfelsallee 20, Gutshaus Rustow, 17121 Loitz
Tel./Fax (0399 98) 31293,

E-Mail: rosen@uni-greifswald.de

Niedersachsen:

Wiss. Oberrat a. D. Dr. Hartmut Schustereit,
Liiner Weg 81, 21337 Luneburg,

Tel. (04131) 86 08 46

Nordrhein-Westfalen:
Studiendirektor Norbert Schloder,
Pater-Delp-Str. 11, 47877 Willich,
Tel. (02154) 70247,

Fax (02154) 87684,

E-Mail: nschloeder@aol.com

Sachsen:

Professor Dr. Dr. Kurt J. Reinschke,
Wachwitzer Bergstr. 32, 01326 Dresden,
Tel. (0351) 2686166

E-Mail: kr@erss11.et.tu-dresden.de
Thiringen:

Professor Dr. Gerd Wechsung,
Rosenweg 3, 07751 Cospeda,

Tel. (03641) 447673,

Fax Universitat Jena (0 36 41) 94 60 02
E-Mail wechsung@informatik.uni-jena.de

Sektion Berlin-Brandenburg:

Vorsitzender: Professor Dr. Hans Peter Berlien,
Rudower Str. 48, 12351 Berlin,

Tel. (030) 826 60 88, Fax (030) 60 04-38 70,
E-Mail: sektion.bund.freiheit.wiss@gmx.de

Abonnement der Zeitschrift fdw
Jahresabonnement fir  Nichtmitglieder: 12,—
Euro inkl. Porto und Versandkosten. Fur Mitglie-
der des Bundes Freiheit der Wissenschaft ist der
Verkaufspreis durch den Mitgliedsbeitrag abge-
golten. Auch Spender erhalten die Zeitschrift
kostenlos. Bitte verwenden Sie fiir ein Abonne-
ment einfach den beigefligten Abschnitt.

Mitgliedschaft, Jahresbeitrage

Schiiler, Studenten 15,- Euro, Berufsanfanger 50,—
Euro, Einzelmitglieder 100,— Euro, Fordermitglieder
125, Euro, Mitglieder aus den neuen Bundeslandern
75,~ Euro.

Mitglieder erhalten die Zeitschrift ,Freiheit der Wis-
senschaft" und sonstige Veroffentlichungen des BFW
kostenlos.

Mitgliedsbeitrége sind steuerbegunstigt (. u.); sie erhal-
ten ohne Aufforderung eine Spendenbescheinigung.
Bitte verwenden Sie die beigefiigte Beitrittserklarung
und zur Vereinfachung der Zahlungen am besten auch
die beigefiigte Erméchtigung zum Bankeinzug.

Spenden

Fir Spenden auf das Konto Nr. 0233858, (BLZ
380700 24) Deutsche Bank Bonn ist der Bund Frei-
heit der Wissenschaft dankbar. Spenden an den Bund
Freiheit der Wissenschaft sind steuerbegiinstigt
(s.u.). Sie erhalten ohne Aufforderung eine Spenden-
bescheinigung. Fir regelméRige Spenden kdnnen
Sie zur Vereinfachung der Zahlungen am besten die
beigefligte Ermachtigung zum Bankeinzug benutzen.

Der Bund Freiheit der Wissenschaft e. V. ist wegen
Forderung der Wissenschaft und der Volkshildung
(entspr. Abschnitt ANr. 4 der Anlage 1 zu § 48 Abs. 2
EStDV) nach dem letzten uns zugegangenen Frei-
stellungsbescheid des Finanzamts fiir Kérperschaf-
ten | von Berlin, StNr 27/661/54861, vom 26. 6. 2003
flr die Jahre 2000, 2001 und 2002 nach § 5 Abs. 1
Nr. 9 des Kdrperschaftssteuergesetzes von der Kor-
perschaftssteuer befreit, weil er ausschlielich und
unmittelbar steuerbegtinstigten gemeinniitzigen
Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. AO dient.
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Bestellschein

An den Bund Freiheit der Wissenschaft,

Ich bitte um kostenlose Zusendung

O der Satzung des Bundes Freiheit der Wissenschaft e. V.

der letzten Nummern der Zeitschrift Freiheit der Wissenschaft:

O Dezember 2003 O Marz 2004 O Juni 2004

O Ich bestelle zum Preis von 7,50 Euro die Broschiire tiber das 34. Bildungspolitische Forum des
Bundes Freiheit der Wissenschaft ,,Freiheit und Verantwortung in Forschung, Lehre und
Studium — Die ethische Dimension der Wissenschaft* am 27. Februar 2004 mit den Beitra-
gen der Referenten.

O Ich bestelle zum Preis von 7,50 Euro die Broschre tiber den Vortrag von Professor Dr. Ul-
rich Battis am 27. August 2003 beim Bund Freiheit der Wissenschaft iiber ,,Mehr oder weni-
ger Bildungsforderalismus? Kompetenzen des Bundes und der L&nder in der Hochschul-
und Schulgesetzgebung“.

O Ich bestelle zum Preis von 5,— Euro die Broschiire tiber den Vortrag von Oberstudien-
direktor Josef Kraus am 18. Juni 2003 beim Bund Freiheit der Wissenschaft in Berlin tiber
,.Lehrerimage, Lehrernachwuchs und Lehrerbildung“.

O Ich bestelle zum Preis von 5,— Euro die Broschiire tiber den Vortrag von Professor Dr.
Hartmut Schiedermair am 24. September 2003 in K&In tber das Thema ,,Was kommt auf
die Universitaten zu? Folgen des Bologna-Prozesses fiir die deutschen Hochschulen®.

O Ich bestelle zum Preis von 5,— Euro die Broschiire (iber den Vortrag von Akad. Oberrétin
i. R. Thelma von Freymann am 24. Oktober 2003 in Berlin tiber das Thema ,,Ausbildung und
Rolle des finnischen Lehrers als Faktor des PISA-Erfolges*.

O Ich bestelle zum Preis von 7,50 Euro die Broschiire ,,Notizen zur Geschichte des Bundes
Freiheit der Wissenschaft, Dezember 2001.

Bundesgeschéftsstelle
CharlottenstralRe 65, 10117 Berlin-Mitte

Name, Vorname, Titel

Stral3e, Hausnummer, PLZ, Ort

Ort, Datum, Unterschrift Fiir Mitglieder und Spender sind die Broschiiren kostenlos.

Vereinfachte Zahlung durch Bankeinzug
An den Bund Freiheit der Wissenschaft, Bundesgeschéftsstelle Charlottenstral3e 65, 10117 Berlin-Mitte

Hiermit erméchtige(n) ich/wir den Bund Freiheit der Wissenschaft e.V. widerruflich, die von mir/uns zu entrichtenden Zahlungen bei Félligkeit zu Lasten meines/unseres
Kontos mittels Lastschrift einzuziehen. Wenn mein/unser Konto die erforderliche Deckung nicht ausweist, besteht seitens des kontofilhrenden Kreditinstituts keine
Verpflichtung zur Einlésung. Teileinlésungen werden im Lastschriftverfahren nicht vorgenommen.

Name. Vorname. Titel O Jahresbeitrag Einzelmitglied 100,- Euro
O Jahresbeitrag Mitglied aus den neuen Bundesléandern 75,— Euro
h itrag Berufsanfa -E

Stralie, Hausnummer, PLZ, Ort 0 Jal resbe! rag erL‘J- sanfanger 50,— Euro
O Jahresbeitrag Schiler/Student 15,— Euro
— O Jahresbeitrag Fordermitglied 125,—- Euro

Kto.-Nr. Kreditinstitut BLZ o Jahrliche Spende

Ort, Datum, Unterschrift
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